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Bulbllertanas dEtis 2024.gada februari, parskats publiski ir pieejams latvieSsu un anglu valoda

vietné www.rs.lv

Parskats par 2022./2023.finandu gadu sagatavots izmantojot GRI (Global
Reporting Initiative) zino$anas vadlinijas, atspogulojot ANO ilgtspéjas mérku
- . ietekmi akciju sabiedribas darbiba.

ZIPOsENEs Yol AS RIGAS SILTUMS,atbilsto&i Korporativas ilgtspéjas zinu sniegéanas direktivas

prasibam, no 2025. gada 1. janvara reguléjumam veiks zinoSanu péc ESRS
standarta

TVarums zgésalii)té sniegta informacija par akciju sabiedribu RIGAS SILTUMS (Skatit
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Isuma par akciju sabiedribu 2N

99\ 88 procentualais sadalijums

GRI 21

Siltumenergijas

i@ﬂﬁ Rigas valstspilsétas pasvaldiba | 49% 98,9% razosana/
R Siltumenergijas parvade,
T sadale un pardosana

5 Latvijas Valsts 48.995%

Ekonpmilkan mindktrija

- SIA ,Energijas risinajumi.RIX” | 20/

0.6% Elektroenergijas
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S — 019 Ekuiekséjo :
Akciju sabiedriba RIGAS SILTUMS (turpmak ari - akciju sabiedriba, RS) dibinata 1996.gada. Ta ir privata ’ inzenierkomunikacijuy
sistemu apkalpe
kapitalsabiedriba, kas atrodas publisku personu kontrolé. :
|

Akciju sabiedriba ir lielakais centralizetas siltumapgades uznémums Latvija un Baltijas valstis, kas nodarbojas ar

siltumenergijas razo$anu, parvadi, sadali, realizaciju, siltumenergijas un elektroenergijas vienlaicigu razo$anu I |
kogeneracijas stacijas, ka ari siltumtiklu un éku iek$éjo inzenierkomunikaciju sistému apkalposanu. 1 0.3% Citi :
|
AS RIGAS SILTUMS juridiska adrese ir Riga, Césu iela 3A, Riga, LV-1012, tadu strukturvienibas izvietotas ari citviet ——————————————L————————————————---———----.}_
Riga. ! 1
|
Akciju sabiedriba ir 100% dalibnieks SIA ,Rigas BioEnergija”, kas veic zalas energijas razoSanu siltumavota Meiranu !

iela 10 un Rencénu iela 30, Riga.

RS stratégija paredz savas ietekmes uz vidi apzinasanos, vides aizsardzibu, siltumapgades droSibu un
nepartrauktibu, tirgus dalas paplasinasanu un darba vides attistibu.

Akciju sabiedriba ir galvenais siltumenergijas piegadatajs Riga.



PAR AS RIGAS SILTUMS LAIBIBAS RAKSIUROILMS AS RIGAS SILTUMS | ILGTSPEJAS PARSKATS 2023
KORPORATIVA PARVALDIBA ILGTSPEJA

Prieksvards

GRI 2-22

AS RIGAS SILTUMS vadibas un darbinieku komanda ir vienota cela uz ilgtspéjigam parmainam energétika, izmantojot inovativus un klimatu
saudzeéjosus risinajumus. AS RIGAS SILTUMS apzinas, ka nakotnes izaicinajumi un izveléto prioritadu sasnieg$ana nebus viegla, bet reize ari
saprot, ka ritdiena nakamajam paaudzém bus iespéjama vien tad, ja ilgtspéja ir akciju sabiedribas darbibas pamata. Tas nosaka AS RIGAS
SILTUMS viennozimigu ilgtspéjas ambiciju - nulle CO2 emisijas 2050.gada.

Butiski klimata parmainu izaicinajumi skars ne tikai uznémumu ka galveno siltumenergijas piegadataju Riga, bet ari sadarbibas partnerus,
piegadatajus. Tas ir svarigi ne tikai klimata konteksta, bet ar1 klientu pieprasijuma, konkurétspéjas un jaunu uznémeéjdarbibas pakalpojumu
radiSanai. RS apnémies piegadat elektribu un siltumu, kas razota ilgtspéjas cela, nodroSinot konkurétspéjigu tarifu, aizvien uzlabojot klientu
sadarbibas pieredzi.

Akciju sabiedriba apnémusies sava darbiba ieviest un attistit ilgtspéjigus produktus, pakalpojumus, kas veicina Eiropas Zalo kursu, ANO
ilgtspéjigas attistibas meéerkus, stiprina Latvijas energoneatkaribu, ievérojot labas parvaldibas un godigas konkurences principus, neparkapjot
cilvéktiesibas.

Latvijas energoapgade ir pilniba atteikusies no Krievijas dabasgazes, stiprinot valsts dro8ibu un energoneatkaribu, ka ari veicinot Eiropas Zalo
kursu. Pédéjos divos gados atjaunojamas energijas ipatsvars akciju sabiedribas bilance pieauga par 26%, kopuma sasniedzot 59% atjaunojamo
energoresursu Ipatsvaru energoresursu bilance.

Vértejot klientu pieprasijumu gaisa kvalitates un emisiju kontrolei, tiek rupigi mériti izmeSi, planojot aizvien jaunas aktivitates. Siltumapgades
uznémums kapina savu efektivitati, ievieSot jaunas tehnologijas, koncentrejot savus spékus bezemisiju tehnologiju ievieSana, uzstadot ari
lieljaudas siltumsuknus.

Energétikas uznémums ir otrais lielakais elektroenergijas razotajs Latvija. RS teju pilniba atteicies no dabasgazes elektribas razo$ana un zala
elektriba sastada 96% no kopéjas bilances. Pavisam nesen (2019.gada) akciju sabiedriba vispar netika raZota saules energija, tacu $obrid
razojam 96 MWh, planojot attistit nakamos avotus.

Butiska nozime ilgtspéjigas siltumapgades nodro8inadanai ir efektivai parvadei - siltumtiklu dro38iba un savienotiba, kas ir musu TOP prioritate
ipasi aktualas geopolitiskas situacijas konteksta. Kop$ uznemuma dibinasanas, 1stenojot pardomatus remontdarbus, akciju sabiedriba pilniba
modernizejusi 64% siltumtiklu. Nakotnes izaicinajums ir talaka siltumtiklu ekspansija, piedavajot centralizeto siltumapgadi Rigas rajonos, kur
joprojam tiek izmantota decentralizéta siltumapgade, kas liela dala ir neefektiva un vidi piesarnojosa.

AS RIGAS SILTUMS ka sociali atbildigs uznémums istenoja virkni aktivitadu, atbalstot Ukrainu, nodrosinot ar elektribas generatoriem, ka ari
darbiniekiem privati ziedojot preces Ukrainas iedzivotajiem un aizstavjiem. Akciju sabiedribas darbinieki ziedoja partiku gimeném, kuram klajas
grati ar Latvija, ka ari ziedoja asinis Donoru diena.

2022./2023.finanSu gads bija nozimigs jaunas stratéegijas izstrades procesam, veidojot pamata strukturu, nosakot prioritates, misiju, viziju,
vértibas, kas bija kodols, izstradajot budzeta planu darbibai 2022./2023.finanSu gadam un sniedzot bazi jaunas stratégijas izstradei lidz
2030.gadam.
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Galvenie notikumi

AKCIJU SABIEDRIBA

RIGAS SILTUMS

E

Starptautisks finanséjums

Straptautiska aizdeveja - Ziemelvalstu
Investiciju bankas (Nordic Investment Bank
- (NIB)) piesaiste, parakstot ligumu par 20
miljonu eiro 2022.-2023.finanSu  gada
investiciju programmai, kuras merkis ir
uzlabot centralizéetas siltumapgades
infrastruktdru Riga, Latvija.

RIGAS SILTUMS

A g oog paTivs

Saglaba Platina vértejumu ilgtspéja

AS RIGAS SILTUMS saglaba Platina
kategoriju Korporativas ilgtspéjas un
atbildibas instituta organizetaja llgtspéjas
indeksa, apliecinot savu ilgbutibu.

Saules energijas attistiba
lzstradata buvniecibas
dokumentacija “Saules panelu uzstadiSana

elektroenergijas razoS$anai siltumcentrale

“Daugavgriva” Lépju iela 4, Riga”.
Piegulo3aja teritorija, planots uzstadit 732
saules panelus ar kopéjo elektrisko jaudu
358.68kW.

Pieaug parvades droSiba

Pédéjos piecos gados panakts rupnieciski
izoléto caurulvadu butisks Iipatsvara
pieaugums. RuUpnieciski izoleto caurulvadu
garums 2022./2023. f.g. bija 325 km, kas ir
66% no kopéja AS RIGAS SILTUMS
piederos$o siltumtiklu garuma.

ieceres

RaZzosanas efektivitate
SC “Zasulauks” uzstadits lieljaudas absorbcijas
tipa siltumsuknis, kas paaugstina razoSanas
efektivitati un samazina dumgazu temperaturu.
2023.gada vasara, kad argaisa temperatura
parsniedza +30°C, pa siltumcentrales dumeni
izplustoSo dumgazu temperatura bija vidéji
+25°C, tadejadi dzesejot atmosféru.

GIMENEI DRAUDZIGA
DARBAVIETA

Gimenei draudziga darba vieta
AS RIGAS SILTUMS sanémusi pagarinajumu

statusam “Gimenei draudziga darba vieta” uz vél

diviem gadiem, lidz 03.06.2025. Iniciativas meérkis
ir godinat gimeném draudzigakos darba devéjus,
ka ari veicinat darba vides attistibu Latvija.

Tarifa izmainas energoresursu krizes apstaklos
Sabiedriba darbojas energoresursu krizes apstaklos,
ko izraisija Krievijas kar$ Ukraina un saistitas
sankcijas. 2022.gada vasara dabasgaze par augstaku
cenu tika iegadata visai apkures sezonai, lai
nenoteiktibas apstaklos nodroSinatu nepartrauktu
siltumenergijas piegadi. So notikumu ietekmé
siltumenergijas tarifu nacas mainit 5 reizes.

Digitalizacija parvade

2022./2023.f.g., veicot pilotprojektu Rigas
labaja krasta, tika ieviesta sistéma, kas
paredzéta bezkanala rudpnieciski izoléto
siltumtiklu bojajumu vietu konstatéSanai un
to lokalizacijai realaja laika.


https://rs.lv/node/13184
https://rs.lv/node/13184
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Galvenie fakti

AS RIGAS SILTUMS

59Y% sarazota zala
o . C oo
lllll siltumenergija savos
w v

siltumavotos

2022./2023. finansSu
gada parvades
siltumzudumi

AS RIGAS SILTUMS
sarazota zala elektriba

Siltumenergijas 91.26 EUR/MWh
tarifa izmainas U2y

Sievietes
31.1% Kopa Sabiedriba

strada 675
darbinieki

AS RIGAS
SILTUMS

nodarbinatie

VirieSi
68.9%

200.00 183.86 EUR/MWh
170.59 EUR/MWh 165.32 EUR/MWh

150.00 Kurinama un
pirktas
siltumenergijas
90.75 EUR/MWh __  cony jetekmeé

siltumenergijas

finansSu gada
tarifs finanSu gada

50.00 tika mainits 5

reizes

0.00
10.2022. 11.2022. 04.2023. 05.2023. 08.2023.
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Stratéegija, politikas

AS RIGAS SILTUMS STRATEGISKIE MERKI LIDZ 2030. GADAM
2022./2023. finansu gads bija nozimigs jaunas stratéegijas izstrades procesam, veidojot pamata strukturu, nosakot prioritates, misiju, viziju, vértibas, kas ir kodols, izstradajot finanSu gada budzeta
planu darbibas aktivitatem aktualaja finanSu gada un sniedzot bazi jaunas stratégijas izstradei lidz 2030.gadam.

Strategijas izstrade turpinajas 2023./2024. finanSu gada.

Tikla attistiba un
ekKspansija

Tikla attistiba un ekspansija
e Tikla attistiba un ekspansija, piesaistot jaunus

klientus un paaugstinot lietderibas koeficientu
un sekmeéjot vides mérkus.

Daugavas krastu savieno$ana, ka butisks
efektivas CSA (centralizétas siltuma apgades)
nodrosinasanas priekSnosacijums, sekmejot
vairak pieslegumus, kam ir pieejama CSA.

Multienergijas
staciju attistiba

Multi-energijas staciju attistiba

e Multi-energijas staciju attistiSana ka butisks
faktors klimatneitralitates veicinasanai un
emisiju samazinasanai, efektivakai,
konkurétspéjigakai, un klientiem izdevigakai
akciju sabiedribas darbibai.

e Mazinati riski, diversificéjot kurinama veidus.

e Saistitu un ilgtspéjigu pakalpojumu
attistiSana.

©J,

Darbinieku attistibas lekSéjo procesu
veicindsana

efektivitites uzlabosana

Darbinieku attistibas veicinasana

e Kompetencu attistiba, lai sniegtu droSus un
kvalitativus pakalpojumus.

e Uzturet un attistit darbinieku kompetences
un zinaSanas, nodroSinot iekSéjas un aréjas
macibas un kursus, ka ari sniedzot iespéjas
pilnveidoties izpétes projektos.

e Darbinieku labbutibas attistiSana, investéjot
darba vidé un darbinieku apmierinatiba,
veidojot ieklaujosu vidi.

Procesu efektivitates uzlabosana

e Birokratiska sloga samazinasSana.

e Procesu digitalizéSana, komunikacijas
aprites efektivizéSana, vienadojot
organizacijas attistibas un izpratnes limeni.

o Efektivaki ieksSéjie procesi, padarot
uznémuma darbibu un lémumu pienems$anas
procesus dinamiskakus, veicinot skaidru un
meérktiecigu iek§eéjo komunikaciju, ka art
optimizét darbinieku laiku un uznémuma
izmaksas.
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AS RIGAS SILTUMS POLITIKAS

e AS “RIGAS SILTUMS” korporativas parvaldibas politika

lzstradata, nemot véra Latvijas Republikas normativos aktus, NASDAQ Riga, AS izstradatos
Korporativas parvaldibas principus un ieteikumus, Eiropas Savienibas un Ekonomiskas sadarbibas un
attistibas organizacijas ieteikumus kapitalsabiedribas korporativajai parvaldibai, Latvijas Republikas
Tieslietu ministrijas Konsultativas padomes izstradato "Korporativas parvaldibas kodeksu", parskatot
un apkopojot AS "RIGAS SILTUMS" istenoto praksi korporativaja parvaldiba.

Meérkis - noteikt vienotus principus, saskana ar kuriem RS isteno korporativo parvaldibu, veicinot
étisku, atbildigu un caurskatamu korporativas parvaldibas praksi godpratigai un profesionalai
komercdarbibai.

e Dividenzu politika periodam no 2022./2023.f.g. lidz 2024./2025.f.9.

Dividenzu politika nosaka dividenzu izmaksas principus, ko Sabiedriba ievéro, gatavojot priekSlikumus
Sabiedribas akcionaru sapulcei, lai pienemtu lémumu par pelnas sadali, un dividenZu izmaksas kartibu
Akcionariem.

Meérkis ir 1stenot pardomatu, lidzsvarotu un caurspidigu pelnas sadales modeli un nodroSinat
lidzsvaru starp regularu naudas lidzeklu izmaksu Akcionariem, Sabiedribas strategiskajiem mérkiem
un Sabiedribas finansu stabilitati.

e Personala politika

AS RIGAS SILTUMS personala politika nosaka visparigus personala vadibas, atalgojuma un piesaistes
principus, lai istenotu misdienigu personala vadibu un sekmétu AS RIGAS SILTUMS stratégisko mérku
sasnhieg$anu.

Meérkis - T1stenot musdienigu un efektivu personala vadibu, lai nodroSinatu akciju sabiedribas
stratéegija noteikto merku sasnieg$anu, kvalificeta un motivéeta personala piesaistiSanu un veicinatu
darbinieku lojalitati, izaugsmi un motivaciju.

e Risku parvaldibas politika

Politika noteiktie principi atbilst starptautiskajai risku parvaldibas labakajai praksei un LR
saistoSajiem tiesibu aktiem. Ta nosaka visparéjos risku parvaldibas sistémas pamatelementus un
principus, to mijiedarbibu un integraciju RS procesos.

Merkis - noteikt vienotus risku parvaldibas un iek§éjas kontroles vides pamatprincipus, lai savlaicigi
identificétu butiskakos RS darbibu negativi ietekmeéjoSos faktorus.

e Datu aizsardzibas politika
Politika attiecas uz jebkuru RS riciba eso3u fizisku personu datu apstradi, neatkarigi no ta, kada
forma un/vai vidé fiziskas personas dati tiek apstradati.

Meérkis - sniegt fiziskam personam visparigu informaciju par kartibu, kada akciju sabiedriba “RIGAS
SILTUMS” apstrada fizisku personu datus un nodro8ina datu aizsardzibu.

e lepirkumu politika un principi

RS iepirkumu proceduru mérkis ir nodroSinat efektivu Llidzeklu izlietojumu, iegadajoties
kvalitativas preces, pakalpojumus un buvdarbus par izdevigako tirgus cenu, godigas pretendentu
konkurences apstaklos. Tas tiek veicinats, ieverojot Sadus principus - atklatiba, ilgtspéja un
konkurence.

Meérkis - noteikt vienotus pamatprincipus, ka RS veic precu, pakalpojumu vai buvdarbu iegadi.

AS “RIGAS SILTUMS” ilgtspéjas politikas izstrade un ilgtspéjas principu, mérku un saistito
procesu ievieSanai balstas uz Latvijas Republikas normativajiem aktiem un identificé saistito
starptautisko tiesibu aktu ietvaru.

Mérkis - piemerojot atbildigu un sabalansétu pieeju vides, socialas atbildibas un parvaldibas
jautajumos, veicina akciju sabiedribas darbibas virzienu stratégisku attistibu un sekme ilgtspéjigu
uznémejdarbibu.

o Etikas politika un Etikas komisijas nolikums

Sabiedriba veido veido kulturu, kura tiek novértéta savstarpéja ciena, dazadiba, ieklauSana un
kura tiek ievérotas starptautiski atzitas cilvéktiesibu normas, ka ari nodroSinats vienlidzigas
attieksmes princips. Politika balstita uz akciju sabiedribas misiju, darbibas strategiju, ka ari
Sadiem principiem: godigums, vienlidziga attieksme pret ieinteresétajam pusém un ilgtspeja.

Mérkis - radit vienotu etiskas ricibas normu kopumu, nodroSinot cienas, uzticibas un lojalitates
ievéroSanu RS.

e Pretkorupcijas pasakumu organizatoriskais plans

Pretkorupcijas pasakumu organizatoriska plana merkis ir korupcijas novér$ana un korupcijas risku
iespéjamibas samazinadana AS RIGAS SILTUMS, lai panaktu amatpersonu un darbinieku efektivu,
tiesisku, etisku darbibu sabiedribas interesés. Akciju sabiedribas uzdevums ir samazinat interesu
konfliktu iespé&jamibu uznémuma.

e KrapSanas un korupcijas riska parvaldibas politika

Politika ir saistita ar RS Etikas politiku, kur noteiktas korporativas vértibas, augsti profesionalas
ricibas un étikas standarti, nodroSinot, lai tie tiktu vérsti pret korupciju, nepielautu interesu
konflikta situaciju ikdienas darbiba, prettiesisku iek§éjas informacijas izmantoSanu un jebkuru citu
nelikumigu, negodpratigu un neétisku ricibu.

Mérkis - noteikt krapSanas un korupcijas riska parvaldiSanas pamatprincipus, lai samazinatu
potencialos zaudéjumus, reputacijas kaitejumu, ka ar1 tiesisku pienakumu vai sankciju
pieméroSanas iespéju RS.


https://rs.lv/sites/default/files/akardeons_fails/as_rigas_siltums_korporativas_parvaldibas_politika_2023.pdf
https://rs.lv/sites/default/files/akardeons_fails/as_rigas_siltums_dividenzu_politika.pdf
https://rs.lv/sites/default/files/akardeons_fails/personala_politika_0.pdf
https://rs.lv/sites/default/files/akardeons_fails/rs_risku_parvaldibas_politika.pdf
https://rs.lv/saturs/datu-aizsardzibas-politika
https://rs.lv/sites/default/files/akardeons_fails/iepirkumu_politika_2023.pdf
https://rs.lv/sites/default/files/akardeons_fails/ilgtspejas_politika.pdf
https://rs.lv/sites/default/files/akardeons_fails/etikas_politika.pdf
https://rs.lv/sites/default/files/akardeons_fails/pretkorupcijas_pasakumu_organizatoriskais_plans_2022_2024_gadam.pdf
https://rs.lv/sites/default/files/akardeons_fails/rs_krapsanas_un_korupcijas_riska_parvaldibas_politika.pdf
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Misija

Més esam, lai pilnveidotu un attistitu pilsétas centralizetas energijas
potencialu un ienestu to katra cilvéka un uznémuma ikdiena

Vizija

Energijas apmainas platforma, kas atvéerta ikvienam.

Veértibas

PROFESIONALITATE LABBUTIBA

Es uznemos atbildibu par savu darbu Es pamanu un saku paldies par labi padarito, novéertéju kolégu paveikto
Es sadarbojos ar kolegiem Es veidoju psihologiski drosu vidi (cienu, uzklausu, atbalstu)
Es atrodu piemérotako risinajumu Esmu atvérts parmainam, jutos droSs jautat par parmainu jegu
Es sasniedzu iespé€jami labako resultatu Es nemekléju vainigos, bet uzklausu priekSlikumus

Es izglitojos, pilnveidoju savas zinaSanas un kvalifikaciju Es atbalstu privatas un darba dzives lidzsvaru

Es uzklausu konstruktivu kritiku Esmu uz sadarbibu veéersts

INOVACIJA ELASTIBA

Es nebaidos kludities, mekléjot jaunus risinajumus Es atzistu savas kludas

Es esmu atverts jaunam idejam, dazadibai un daudzveidibai Es esmu atvéerts jaunam zinasanam un pieredzei

Es sekoju notiekoSajam un jaunumiem nozarée Es pienemu parmainas

Es generéju idejas, tas piedavaju, virzu, iesaku, ieviesu Es atbalstu atklatu un godigu komunikaciju

Es novedu procesu lidz galam Es mainigos apstaklos parskatu prioritates

Es balstos uz zinatniski pamatotiem aprékiniem Esmu atvérts jaunam un trakam idejam
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GRI 2-22

ILGTSPEJAS PARVALDIBA

Ilgtspéjas ambicija:
e Sasniegta klimatneitralitate (nulle emisijas) lidz 2050.gadam

o Tiklu ekspansija, nodros$inot stabilu un nepartrauktu piegadi aktualas geopolitiskas situacijas konteksta

Ilgtspéjas parvaldiba - padomes un valdes iesaiste llgtspéjas politika, Videja termina stratégijas izstrade ar ieklautiem ESG mérkiem.

lzaugsme rupés par vidi

Més veicinam klimatneitralitati un “zalo
kursu”. Méram savu sniegumu, lai ieviestu
inovativus risinajumus, veidojot elastigu
energoplatformu, ar rentablu infrastruktaru,
kas naktu par labu ikvienam, nodrosSinot
energijas efektivu izmantosanu.

PRIORITATES

e Bezemisiju tehnologiju ievieSana,;
PiesarnojosSu darbibu samazinaSana;
Vides avariju risku samazinaSana;
Energijas un dabas resursu lietderiga
izmantoSana;

Biologiskas daudzveidibas saglabasana.

Sociala ilgtspéja

Mées veicinam kompetenci, izcilibu, zinasanu
parnesi un inovacijas. Veidojam drosu un
étisku darba vidi. Kopa veidojot ieklaujoSu

darba vietu, kur ikvienam darbiniekiem augt.

Stiprinam sabiedribas energopratibu, mazinot

ietekmi uz planéetu.

e Darbinieku izaugsme un labbutiba - veicinot

ilgtspejigu darba muzu, sekmejot izaugsmi un
izcilibu;

Sabiedribas un kopienu - energoefektivitates
veicinasana, atbalstot digitalo ieklausanu,
izskauzot energetisko nabadzibu;

lzglitiba un zinatne - veicinot dabaszinatnu,
popularizé$anu.

Atvérta parvaldiba

Més nopietni uznemamies saistibas labas

parvaldibas joma. Pastavigi uzlabojam risku

parvaldibas praksi un iek§éjas kontroles

sistémas, lai labak apkalpotu klientus,
darbiniekus un sabiedribu.

Veicinam ilgtermina vértibas pieaugumu.

Godpratiga sabiedribas resursu parvaldiba;
Profesionala un cienpilna darba vide;

Nulles tolerance darba droSibas joma;

Nulles tolerance krapnieciskam un koruptivam
darbibam;

Godigas konkurences un komercprakses
veicinasSana.

AS RIGAS SILTUMS | ILGTSPEJAS PARSKATS 2023
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KORPORATIVA PARVALDIBA ILGTSPEJA

ANO IETEKMES MERKI

Apzinoties savu ietekmi uz apkartejo vidi, AS RIGAS SILTUMS sava darbiba tiecas uz tadiem procesiem, produktiem un pakalpojumiem, kas veicina Apvienoto naciju organizacijas (ANO) 2015.gada
25.septembri pienemto Ilgtspéjigas attistibas programmas 2030.gadam meérku 1stenos$anu.

AS RIGAS SILTUMS identificéjusi sev saisto§os mérkus, par kuru ietekmi zino llgtspéjas parskata:

NOVERSTA LABA VESELIBA KVALITATIVA
NABADZIBA UN LABKLAJIBA 1ZGLITIBA

CIENIGS DARBS
UN EKONOMISKA

IZAUGSME

1]

Visur izskaust Nodroginat NodrosSinat Nodroginat Veicinat noturigu,
nabadzibu visas veseligu dzivi un ieklaujosSu un visiem piekluvi ieklaujosu un
tas izpausmés  sekmeét labklajibu kvalitativu uzticamai, ilgtspejigu
jebkura vecuma izglitibu un ilgtspéjigai un ekonomikas
cilvekiem veicinat muasdienigai  izaugsmi, pilnigu un
muzizglitibas energijai par produktivu
iespéjas pieejamu cenu nodarbinatibu un

cilveka cienigu
darbu visiem

RAZOSANA 1 ATBILDIGS 13 RICIBA KLIMATA 1 DZIVIBA UZ
INOVACIJAS UN PATERINS UN JOMA ZEMES
INFRASTRUKTORA RAZDSANA
Veidot noturigu Padarit pilsétas NodrosSinat Veikt steidzamus Aizsargat, atjaunot un
infrastruktdru, un apdzivotas ilgtspejigus pasakumus, lai veicinat sauszemes
veicinat vietas patérina cinitos pret ekosistému ilgtspéjigu
ieklaujoSu un ieklaujoSas, paradumus un klimata izmanto$anu,
ilgtspejigu droSas, razoSanas parmainam un to ilgtspejigi
industrializaciju pielagoties modelus ietekmi apsaimniekot mezus,
un sekmet spéjigas un apkarot partuksne$o-
inovacijas ilgtspeéjigas §anos un noveérst

zemes degradaciju,
veicinat tas
atjauno$anu un
apstadinat biologiskas
daudzveidibas
izzuSanu
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Korporativa sociala atbildiba

AS RIGAS SILTUMS ir izvirzijis tris prioritaras jomas sabiedribas atbalstam - sabiedribas labklajibas un veselibas veicina$ana, izglitiba un vide. Akciju sabiedribas ilgtspéja liela méra ir saistita ar
izglitotu, veselu un socialekonomiski aktivu sabiedribu, tadél $aja joma sniedz savu ieguldijumu.

Akciju sabiedriba sava darba vidé un publiskaja telpa pauz vienotu un nedalitu atbalstu Ukrainai, izvirzot to ka vienu no savam prioritatem.

Vides un veselibas
veicinasana

e Eiropas mobilitates nedela iesaistijas
200 darbinieku.

e Starptautiskaja Zemes stunda
samazinats elektroenergijas patéerins
RS ietaupija vairak neka 30 kWh.

e Asinsdonoru diena saziedoti 14,4 litri
asinu, kas glabs 96 cilvéku dzivibas.

1027

) K ONKURS s
ENERGOEFEKTIVAKA EKA LATVIJA

atbalstitajs

RS Ricas siLTums
SIMPATIJU BALVA

Apmacibas maju vecakajier
AS “RIGAS SILTUMS" Macion eontrs

Biedribai “Vidrizu 4"
Vidrizu iela 4, Riga

21.09.2023.

%

lzglitiba,
energoefektivitate

Elektrum Energoefektivitates centra
Jurmala interesentus iepazistinam ar

iespéjam samazinat rékinus par apkuri.

Energoefektivas eékas Latvija konkursa
atbalsts un aktivitates, veicinot
energoefektivitates izglitibu.

Daliba muzeju nakti

Enu un atvérto durvju dienas
Sadarbiba ar Rigas Energétikas
agenturu iedzivotaju izglitoSana
energoefektivitates jautajumos

Sabiedribas labklajibas
veicinasSana

e Atbalsts grutibas nonaku$am Latvijas
gimenem, ziedojot 110 partikas
pakas, vairakus desmitus kilogramu
papildus produktu, ka ari 38,58 EUR.

e Sadarbiba ar SOS bérnu ciematiem,
jau vairakus gadus iegadajoties mazo
makslinieku raditos apsveikumus.

Atbalsts Ukrainai

e Atbalsts Ukrainai, ziedojot
elektroapgades generatorus.

e Akciju sabiedribas darbinieki, atsaucoties
Rigas domes un Ziedot.lv aicinajumam,
piepildija SIA “Rigas satiksme” autobusus
ar nepiecieSamajam precém, ka ari
ziedoja svecu atlikumus un vasku specialu
ierakuma svecu izgatavoSanai.
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Apbalvojumi, pateicibas

GRI 2-24

RIGAS SILTUMS

A g 9023

e

DROSAKAIS UZNEMUMA AUTOPARKS
GADA BALVA 2023

PATEICIBA

Uznemumam
“Rigas Siltums”
ipil o L

par principidl
agresiju u

5 g ar rieviies
inas

gitanu Ulerairn

Akciju sabiedribai ir svarigi sava darbiba but atklatai,
nodrosinat caurredzamibu, visus butiskakos ilgtspéjas
aspektus komunicéjot publiski. Jau Cetrus gadus AS RIGAS
SILTUMS ir ieklauts Platina kategorija. Turpinas darbs
korporativas atbildibas un ilgtspejas aspektos.

Pirmo reizi konkursa Dro$akais uznémuma autoparks tika
pasniegta Platina balva, ta izcelot labakos no vislabakajiem
autoparkiem Latvija. Kategorija “Zemaka riska, valsts un
padvaldibu autoparki” Platina apbalvojumu sanéma AS RIGAS
SILTUMS. Akciju sabiedribas autoparka attistibas prioritates -
ilgtspejiga un sociali atbildiga transportlidzeklu parka
parvaldisana, domajot gan par darbinieku zinasanam un
prasmém, gan par kopéjo satiksmes drosSibu.

Ukrainas véstnieka Latvija Anatolija Kutsevola pasniegtais
pateicibas raksts akciju sabiedribai par principialu atbalstu
cina ar Krievijas agresiju un humanas palidzibas snieg$anu
Ukrainas iedzivotajiem.

—
Vs e
eneats

Padzilindtas sadarbibas programmas
Zelta limepa dalibnieks

N

RIGAS SILTUMS AS
Red.Nr. 40003286750

LELTS

Padzilinatas sadarbibas
|Jfﬂ\}ﬂ-]ﬂ'| ma

2022

GIMENEI DRAUDZIGA
DARBAVIETA

ATZINIBAS RAKSTS

Rigas siltums, AS
sardzinag

i plecalBants darta e

Apliecinot godpratigu un atbildigu uznéméjdarbibas praksi,
jau vairakus gadus péc kartas AS RIGAS SILTUMS saglaba
Valsts ienémumu dienesta Padzilinatas sadarbibas
programmas Zelta limeni. AS RIGAS SILTUMS $aja programma
atrodas kop$ tas izveides briza un ir lepna saglabat Sis
pozicijas.

Valsts ienémumu dienesta Padzilinatas sadarbibas
programmas Zelta limenis ir augstaka limena novértéjums, kas
apliecina istenoto atbildigu uznéméjdarbibas praksi.

AS RIGAS SILTUMS pieskirts statuss “Gimenei draudziga
darba vieta”, ko pieSkiris Sabiedribas integracijas fonds. Tas
liecina par izpratni par gimenes un darba dzives balansa
nepiecieSamibu, ievieSot dazadus atbalsta pasakumus. Ka
galvenais kritérijs statusa pieSkirSanai ir darba devéja
orientacija uz efektivu darba un gimenes dzives
saskanoS$anu.

AS RIGAS SILTUMS apliecina darba vides prioritates,
daloties ar labo praksi darba vides izvértéSanas aktivitate
“Zelta Kkivere", ko organizé Valsts Darba inspekcija. RS
sanéma atzinibu par paveikto klimata parmainu ietekmes uz
darba vidi mazinasana, kur dalijas pieredzeé par jauno darba
apgérbu ievieSanu, kas veidots ta, lai blutu piemérots, érts
un droSs darbiniekiem dazados klimatiskajos apstaklos.

14
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DARBIBAS RAKSTUROJUMS

ILGTSPEJA

DALIBA ORGANIZACIJAS

Konsultativas padomes

Daliba seminaros, apspriedés, sniedzot informaciju un viedokli. Pieméram, Inzeniertiklu turétaju sadarbibas padome, kuras meérkis ir veicinat inzeniertiklu turétaju savstarpejo sadarbibu un stradat
pie saisto$o jautajumu pilnveido$anas.

Ekonomikas ministrija

Dalas ar savu pieredzi individuala siltuma patérina un energoefektivitates jautajumos Ekonomikas ministrijas rikojos seminaros, kuru mérkis bija sniegt ieteikumus kvalitativai eku uzturesanai, lai
atjaunotas (renovétas) ékas Tpasniekiem kalpotu péc iespéjas ilgak.

Rigas domes Pilsétas attistibas
departamenta Viedpilsétas darba

grupa

Izveidota 2020.gada ar mérki ir nodrosinat iek$éjo informacijas apriti pasvaldiba par Riga pielietotajam viedpilsétu tehnologijam, vértét un lemt par jaunu tehnologiju ievieSanu, ka ari veidot, uzturét
un attistit sadarbibu starp pasvaldibas specialistiem, tas kapitalsabiedribam un augstakajam macibu iestadem viedpilsétu risinajumu attistiba un ievieSana.

"Latvijas Siltumuznémumu
asociacija” (LSUA)

LSUA biedrs, sniedzot savu skatijumu par notieko$ajiem procesiem un likumprojektiem energétikas nozaré. lzzina Eiropas, Skandinavijas un Baltijas valstu jaunakas tendences siltumenergétika,
ievieSot labako praksi ikdienas darba.

Latvijas Tirdzniecibas un rupniecibas

kamera (LTRK)

AS RIGAS SILTUMS ir LTRK biedrs, sniedzot informaciju, veicinot diskusiju saistoos jautajumos.

Pasaules Energétikas padomes
Latvijas nacionala komiteja

Veicinat energijas resursu izpéti, ieguvi, parveidoSanu un efektivu izmanto$anu gan no nacionala, gan starptautiska viedokla. Veicinatu vietéjo energijas resursu izpéti, un efektivu izmanto$anu.
Atbalstitunozares specialistu un zinatnieku kvalifikacijas paaugstinasanu

H2 ENERGOKOPIENA

Attistot ilgtspejigas razosanu, akciju sabiedriba veic izpéti un sadarbojas ar kopienas lideriem un interesentiem, lai attistitu inovativas tudenraza tehnologijas.

IEKSEJO AUDITORU INSTITUTS

Akciju sabiedribas auditora atbilstibas standartiem un sertifikacijas uzturesana.

LR GRAMATVEZU ASOCIACIJA

NodrosSina gramatvezu profesionalo attistibu, gan nepartraukto profesionalo attistibu.

BNI Palidzet attistit un veidot ilgtspéjigu uznemejdarbibas vidi Latvija, veidot konkurétspéjiga biznesa priekSrocibas un biznesa attistibas iespé€jas.
ISACA, Informacijas apmaina par kiberdrosibas apstakliem. Seminari un konsultacijas dro&ibas parvaldibas jautajumos. lkgadéjas apmacibas AS "RIGAS SILTUMS" darbiniekiem. Daliba nozares vado$aja
CERT.LV globalaja kopiena informacijas tehnologiju un dro8ibas joma. Seminari no industrijas lideriem.

AS RIGAS SILTUMS | ILGTSPEJAS PARSKATS 2023

Nozimigakie publiskie pasakumi, kuru organizé$ana piedalijas RS parstavji 2023. gada, ir: Energoefektivitates seminari sadarbiba ar Rigas energétikas agenturu, Dienas bizness energétikas konference,
Energoefektiva éka sadarbiba ar Ekonomikas ministriju.
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KORPORATIVA
PARVALDIBA

AS RIGAS SILTUMS korporativa parvaldibas sistéma nodroSina étisku,
parredzamu un atbildigu praksi un rada ilgtermina vertibu akcionariem,
vienlaikus sniedzot ieguldijumu sabiedribai.

® Saturs
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Organizacijas struktora

AS RIGAS SILTUMS pamatdarbibas
nodroSinaSanu veic struktdrvienibas, kuru
atbildiba ir konkreta funkcionalitate
atbilstoSi struktarshémai:

Audita komiteja

lekSejais audits

Valdes priekSsedetajs

Saimniecibas
departaments

Nekustama
ipaSuma dala

Digitalo
risinajumu
departaments

Informacijas
tehnologiju

Valdes locekle

FinanSu
departaments

Ekonomikas
dala

AKCIONARI

PADOME

Valdes loceklis

Razos$anas

departaments

Siltumrazo$anas
attistibas dala

Valdes loceklis

Siltumtiklu
departaments

Siltumapgades
attistibas un

Komercdarbibas

departaments

Ligumu dala

Valdes loceklis

lepirkumu
departaments

lepirkumu dala

Juridiskais
departaments

Juridiska
nodros$inajuma

dienests investiciju dala
dala

Informacijas
Saimniecibas tehnologiju

Gramatvediba SC Imanta Regulacijas lietu

1.tiklu rajons

dala uzturé$anas Aprékinu dala Sagades dala un korporativas
dala atbilstibas dala
: ; Risku sc
ransporta Tehnologisko carvaldibas B - : Klientu
dienests risinajumu dala dala Vecmilgravis 2 tiklu rajons apkalpo$anas

dala

Stratégiskas attistibas Ilgtspéjas RazoS$anas

o Remontu
vaditajs dala

dienests

Sabiedrisko attiecibu
dala

Elektrodienests Tehniska dala

Kanceleja

Meérijumu un
iereguléSanas
dienests

Dispeceru

Personala dala
dienests

Energoefektivitates
dala

Macibu centrs

Drosibas
nodro$inasanas dala

Darba aizsardzibas
dienests

Buvuzraudzibas dala

Q.
[
(W)
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KORPORATIVA PARVALDIBA ILGTSPEJA

Korporativas parvaldibas modelis

AS RIGAS SILTUMS parvaldes kartibu nosaka tas statati, dibinasanas ligums, ka ari likumi
par attiecigo uznémeéjdarbibas formu. Akciju sabiedribas uznéméjdarbibas organizacija
atbilst vertikali integretai parvaldes strukturai.

AS RIGAS SILTUMS ir trispakapju
parvaldibas struktira:

Akciju sabiedribas parvaldes institucijas ir akcionaru sapulce, padome un valde. Akcionaru

sapulce ir augstaka akciju sabiedribas parvaldes institucija, kura akcionari isteno savas

tiesibas akciju sabiedribas parvaldeé. Interedu konfliktu
novérsana un

caurspidigums

Akcionari

Padomes un valdes sastavs tiek veidots ta, lai nodro$inatu labu parvaldibu un AS RIGAS
SILTUMS komercdarbibai nepiecieSamas kompetences, neatkaribu l€émumu izvértéSana un
pienemsana.

Rigas valstspilsétas pasvaldiba
(49,00%), Latvijas valsts
(48,995%), SIA "Energijas
risinajumi. RIX" (2%), AS
"LATVENERGO" (0,005%).

Akcionaru sapulce ievél padomi

Informacija par padomes un valdes loceklu profesionalo darba pieredzi un izglitibu ir
publiceta art www.rs.lv .

Padomes un valdes loceklu amata termins ir pieci gadi.

Audita
komiteja
1 padomes

AS RIGAS SILTUMS parvaldes institaciju ievélésanu, darbibu un pilnvaras regulé vairaki
dokumenti:

Padome

Statati lekséjas o priek&sadetajs
kontroles 1 PECIPMES [PCLESEECHE 2 padomes locekli
Padomes nolikums S 4 padomes locekli i '
sistéma un risku Padome ievél valdi
Valdes nolikums parraudziba

Korporativas parvaldibas politika

AS RIGAS SILTUMS vadibas modelis atbilst korporativas parvaldibas labas prakses
principiem.

1 valdes priek§sedeétajs
4 valdes locekli

Valde parvalda uznémumu

AS RIGAS SILTUMS valde un padome apstiprinajusi buatiskakas politikas, kuras definéti
darbibas principi attieciba uz risku parvaldibu, interesu konflikta novér$anu, korupcijas
apkaro$anu, korporativo parvaldibu, dividendém, trauksmes celSanu, godigas konkurences

Sadarbiba ar
ieinterésetajam
RUSEém

istenosanu, ilgtspéju un citas. Noriss darbs pie jaunas vidéja termina stretégijas izstrades, Etika un
kur izvirziti merki ilgtspéjas ievieSanai visos biznesa procesos. atbilstiba
Politikas un
~ proceduras
AS RIGAS SILTUMS sava darbiba seko lidzi atbilstibai nacionalo un Eiropas Savienibas normativo aktu prasibam.
Katrs jaunais tiesibu akts, kas varetu skart AS RIGAS SILTUMS intereses, atbilsto$i noteiktajam kompetencu
sadalijumam, tiek izvértéts, proti, vai tiesibu akta ietekmé AS RIGAS SILTUMS iek$&jo normativo aktu satvaru un
vai tajos ir nepiecieSamas izmainas uznémuma darbiba. .
ligtspeja
Procesos

Laika perioda no 2022.gada 1.oktobra lidz 2023.gada 30.septembrim nav piemeéroti sodi vai sankcijas par AS
RIGAS SILTUMS darbibas neatbilstibu normativajiem aktiem.
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PARVALDIBAS INSTITUCIJAS

Akcionaru sapulce

Galvenie pienakumi:

Apstiprinat gada parskatu un lemt par aizvadita gada pelnas izlietoSanu;
leveléet un atsaukt padomes loceklus un noteikt atalgojumu.

Padome

Galvenie pienakumi:

Apstiprinat vidéeja termina darbibas strategiju un finanSu gada budzetu un uzraudzit ta izpildi;
Pastavigi uzraudzit valdes darbibu;

leveléet un atsaukt valdes loceklus un noteikt atalgojumu;

Uzraudzit, lai kapitalsabiedriba stradatu atbilstoSi normativajiem aktiem, stattutiem un
akcionaru sapulces lemumiem

Valde

Galvenie pienakumi:

Vadit un parstavet kapitalsabiedribu;

Parvaldit kapitalsabiedribas mantu;

lzstradat videja termina darbibas stratégiju un istenot taja noteikto.

Laika perioda no 2022.gada 1.oktobra lidz 2023.gada 30.septembrim padome darbojas
nepilna sastava - padomes priekSsédetajs un 3 padomes locekli.

Valdé 2022.gada 3.oktobri pievienojas divi valdes locekli.

Laika perioda no 2022.gada 1.oktobra lidz 2023.gada 30.septembrim ir norisinajusas:
64 valdes sédes

18 padomes séedes

1 akcionaru sapulce

B =
| \\a \ v,

18 .



GRI
2-10
2-1
2-12
2-13

PAR AS RIGAS SILTUMS DARRIEAS [RASTURGIUNE AS RIGAS SILTUMS | ILGTSPEJAS PARSKATS 2023

KORPORATIVA PARVALDIBA  ILGTSPEJA
|

AUDITA KOMITEJA

e Audita komitejas priekSsédetajs Jevgenijs Belezjaks
e Audita komitejas loceklis Gatis Sniedzin$§
e Audita komitejas loceklis Matiss Paegle

Galvenie pienakumi:

e Uzraudzit gada parskata un konsolidéta gada parskata sagatavo$anas procesu;

e Parraudzit ieks$éjas kontroles un risku parvaldibas sistémas darbibas atbilstibas kontroles un
iekSejas audita darbibas efektivitati;

e Uzraudzit iek§é€ja audita darbibu;

e Uzraudzit KrapSanas risku vadibas plana ievieSanu

Par darbu AS “RIGAS SILTUMS” audita komiteja atlidziba netiek maksata.

AS RIGAS SILTUMS padomes audita komiteja izveidota 2023.gada 11.janvari un audita komitejas
galvenie uzdevumi ir uzraudzit AS RIGAS SILTUMS gada parskata un konsolidéta gada parskata
sagatavo$anas procesu, snhiedzot atbalstu AS RIGAS SILTUMS padomei, un parraudzit iek$éjas
kontroles un risku parvaldibas sistémas darbibas atbilstibas kontroles un iek$éjas audita darbibas
efektivitati, sniedzot priekslikumus AS RIGAS SILTUMS padomei to pilnveido$anai.

2022./2023. finanSu gada notikuSas septinas audita komitejas sédes. Audita komiteja ir informeéjusi
AS RIGAS SILTUM” padomi par savu viedokli un ieteikumiem, kas radusies, pamatojoties uz audita
komitejas veiktajam aktivitatem.

2022./2023. finan3u gada papildus galvenajiem uzdevumiem audita komiteja:

e ir sniegusi priekSlikumus risku vadibas, intereSu konflikta vadibas un trauksmes celSanas procesa

pilnveidei;
e apspriedusi un analizéjusi dazadus ar informacijas droSibu saistitus jautajumus;
e izvertéjusi dazadus ar iepirkumu, energoresursu piegadi saistitus riskus.
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Korporativas parvaldibas pricipi

Sava darbiba AS “RIGAS SILTUMS” ka publisku personu kontrolé eso$a privata kapitalsabiedriba ievéro Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumu, Tieslietu ministrijas
izstradato Korporativas parvaldibas kodeksu un citus ar korporativas parvaldibas istenoSanu saistitus dokumentus.

AS RIGAS SILTUMS | ILGTSPEJAS PARSKATS 2023

1.Uznémuma stratéegija

AS “RIGA SILTUMS” 2022./2023.finansu gada valde aktivi stradaja pie jaunas vidéja termina stratégijas izstrades lidz 2030.gadam. Stratégijas izstradé tiek nemtas véra ieintereséto
puSu gaidas un viedoklis, ka arT batiski iesaistiti visi AS “RIGAS SILTUMS” darbinieki, organizejot SVID vértéSanas darba grupas, veicot aptaujas, stradajot jauktas darba grupas -
nosakot jaunas vértibas, veidojot Sabiedribas misiju, viziju un prioritaros stratégiskos mérkus. Strategijas struktura kalpoja par pamatu 2022./2023.finanSu gada darba budzeta
izveidei.

2. lek$eja kultura un etiska uzvediba

29.06.2023. Padomé apstiprinata AS “RIGAS SILTUMS” Etikas politika. Tas mérkis ir radit vienotu étiskas ricibas normu kopumu, nodro$inot cienas, uzticibas un lojalitates
ieveroSanu. Sabiedriba strada Etikas komisija, balstoties uz Etikas komisijas nolikumu. Etikas politikas pamatprincipi - godigums, vienlidziga attieksme pret ieinterésétajam pusem un
ilgtspéja.

3. Uznémumam ir iek§ejas kontroles sistéma, kuras
efektivitati parrauga padome

02.06.2023. Padomé apstiprinata AS “RIGAS SILTUMS” Risku parvaldibas politika. Tas mérkis noteikt vienotus risku parvaldibas un iek§éjas kontroles vides pamatprincipus, lai
savlaicigi identificétu butiskdakos RS darbibu negativi ietekméjosos faktorus. Uzsakts darbs pie centralizétu AS “RIGAS SILTUMS” incidentu (riska notikumu) registra izveides,
sniedzot atskaites valdei un padomei. Risku vadibas sistému parrauga Audita komiteja.

4. Uznémums identifice, noverté un uzrauga ar ta
darbibu saistitos riskus

02.06.2023. Padomé apstiprinata AS “RIGAS SILTUMS” Risku parvaldibas politika. AS “RIGAS SILTUMS” valde ir izveidojusi un ieviesusi risku parvaldibas sistému, kas pastavigi tiek
pilnveidota. Pamatojoties uz identificeto ikgadéjo risku novértéjumu, valde isteno risku parvaldibas pasdkumus.
Reizi gada AS “RIGAS SILTUMS” Padome izskata valdes zinojumus par risku parvaldibas pasakumiem un risku parvaldibas politikas principu istenosanu.

5. Uznémuma ir izveidota iek§eja audita
struktirvieniba, kas neatkarigi un objektivi izverte
uznémuma darbibu

AS “RIGAS SILTUMS” ir izveidota iek$éja audita struktira, kas tiedi paklauta AS “RIGAS SILTUMS” padomei un nodro$ina neatkarigu un objektivu AS “RIGAS SILTUMS” darbibas
izvertejumu. Auditora darbu regulé audita plans, ko apstiprinajusi Padome.

6. Uznémumam ir neatkarigs arejais revidents

Akciju sabiedribai ir neatkarigs aréjais revidents - ERNST&YOUNG BALTIC SIA .

7. Uznémums nodrosSina caurskatamu padomes
loceklu ieveléeSanas un atsauk$anas kartibu

Padomes locekli tiek ieveleti, ievérojot labu korporativo parvaldibu, ka ari ievérojot attiecinamos normativos aktus.

8. Padomes locekliem kopa ir atbilstoSa pieredze un
kompetence

Veidojot Padomes atlasi, tiek vértétas akciju sabiedribai nepiecie$amas kompetenecs, ieklaujot parsibas konkursa aprakstos un izverté$ana. AS “RIGAS SILTUMS” majaslapa
publicéta informacija par padomes sastavu, pieredzi un kompetenci.
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9. Uznémuma padome ir neatkarigi padomes locekli

2022./2023.finanSu gada Padome darbojas nepilna sastava, norisinas padomes loceklu atlase, kas nakotné nodrosSinas padomé neatkarigu padomes loceklu ieveléSanu.
https://www.valstskapitals.gov.lv/lv/sabiedribas-lidzdaliba/vakances-kapitalsabiedribas/11859/aicinam-pieteikties-uz-as-quotrigas-siltumsquot-padomes-loceklu-amatiem/pdf

10. Uznemuma ir ieviesta atalgojuma politika

AS RIGAS SILTUMS ir noteikta atalgojumu politika. 2022./2023.finandu gada norisinajas darbs pie jaunas atalgojuma sistémas izstrades, kuru planots ieviest 2024.gada.

Padomes atalgojums tiek noteikts pamatojoties uz AS RIGAS SILTUMS akcionaru sapulces lemuma pamata.

Valdes atalgojums tiek noteikts pamatojoties uz AS RIGAS SILTUMS padomes lémuma pamata, ievérojot Parresoru koordinacijas centra 2020.gada 18.septembra “Vadlinijas
publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu atlidzibas noteikSanai” nosacijumiem un normativajos aktos noteikto.

11. Uznémuma ir noteikta un saprotama padomes
darba organizacija

AS RIGAS SILTUMS padomes darba organizacija ir noteikta AS RIGAS SILTUMS padomes nolikuma, ka ari tiek nodro$inata Komerclikuma noteikta reguléjuma isteno$ana. lzstradajot
jauno Stratégiju, to apstiprinas akciju sabiedribas Padome.

12. Padome pienem informétus un izsvértus
lémumus. Komiteja sagatavo prieksSlikumus lemumu
pienem$anai padome

Tiek nodroSinata savlaiciga padomes sédeée izskatamo jautajumu un to pamatojoso dokumentu iesnieg3anai padomes locekliem izskatiSanai. Padomes locekli pirms padomes sédém
izvérté padomes sédes izskatamos jautajumus (kas ar to domats, izvérté jautajumus, vai izvérté izskatamo jautajumu materialus, lai pienemtu atbilstoSu lémumu). Sabiedriba
darbojas Audita komiteja, kuras sastava ir tris padomes locekli, atlidziba par darbu komiteja netiek sanemta. AS “RIGAS SILTUMS” audita komitejas galvenie uzdevumi ir uzraudzit
AS “RIGAS SILTUMS” gada parskata un konsolidéta gada parskata sagatavoSanas procesu, un parraudzit iekSéjas kontroles un risku parvaldibas sistéemas darbibas atbilstibas
kontroles un iek§éjas audita darbibas efektivitati.

13. Valdes un padomes locekli skaidri apzinas
intereSu konflikta izpausmes un ir informeéti par
nepiecieSamo ricibu interesu konflikta gadijuma

Padomé 02.06.2023. apstiprinata AS RIGAS SILTUMS krap$anas un korupcijas risku parvaldibas politika. 2022./2023. finandu gada tika ieviesta pirmo reizi visu AS RIGAS SILTUMS
darbinieku interesSu konflikta deklaracijas.

14. Uznemums savlaicigi nodroSina akcionarus ar
informaciju par akcionaru sapulces norisi, sniedzot
visu nepiecieSamo informaciju lEmumu pienemS$anai

Kartéjas un arkartas akcionaru sapulces tiek organizétas atbilstosi Komerclikuma noteiktajam, ievérojot terminus un kartibu par akcionaru sapul€u sasaukSanu un pazinojumu par to
norisini nosutiSanu. Papildus tiek nodrosSinats caurspidigums, izveidojot pastavigu sadalu majaslapa akcionariem - https://www.rs.lv/content/akcionariem

15. Uzneémums veicina efektivu akcionaru iesaisti
léemumu pienems$ana un iespéjami lielaku akcionaru
dalibu akcionaru sapulcés

Saskana ar labu korporativo parvaldibu, savlaicigi tiek viekta akcinaru informé$ana par planotajam akcionaru sapulcém, to darba kartibu, nodrosinot akcionaru sapulcés izskatamo
jautajumu lietas materialus.

16. Uzneémums izstrada un ar akcionariem apspriez
dividenzu politiku

Ir izstradata un apstiprinata AS “RIGAS SILTUMS”dividenZu politika. Tas atjaunonadana planota 2024.gada.

17. Uznémums regulari un laikus informé akcionarus
un citas ieinteresétas personas par uznémuma
saimniecisko darbibu, finan$u rezultatiem,
parvaldibu un citiem aktualiem jautajumiem.

AS RIGAS SILTUMS majaslapa izveidota sadala - Korporativa parvaldiba, sniedzot informaciju par istenotajiem procesiem uznémuma. Atbilstosi noteiktajam reguléjumam, akcionari
savlaicigi tiek informéti par finanSu rezultatiem un citiem aktualajiem jautajumiem.
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PADOMES KOMANDA

Padomes sastavs tiek veidots ta, lai nodro$inatu labu parvaldibu un AS RIGAS SILTUMS komercdarbibai nepiecieSdamas kompetences, neatkaribu lémumu izvértédana un pienems$ana. Informacija par
padomes loceklu profesionalo darba pieredzi un izglitibu ir publiceta ari www.rs.lv . Padomé stradaja cetri padomes locekli. Sobrid visi padomes locekli ir viriedi, sieviedu parstavibas padomé nav.

Padomes locekli tiek atlasiti konkursa kartiba. Amata termins$ ir pieci gadi.

Padomes priek§sédéetajs
Jevgeénijs Belezjaks

Izglitiba: Magistra grads MBA uznémeéjdarbibas vadiba Rigas Biznesa
skola un bakalaura grads Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa
administracijas augstskola, vadibas limena korporativas parvaldibas
sertifikats Baltijas Korporativas parvaldibas instituta.

Profesionala pieredze: Plasa vairak ka divdesmit piecu gadu pieredze
vadoSos amatos finansSu pakalpojumu nozaré Latvija un Baltija. Aktivi
darbojies Latvijas Lizinga Devéju un Latvijas FinanSu nozares
asociacijas. Sobrid ienem Getlini EKO padomes priek§sedétaja amatu,
Latvijas autocelu uzturétajs padomes locekla amatu un vada uznémumu
Belconsult, ka ar1 piedalas Latvijas Lizinga Dévéju asociacija ka goda
biedrs.

AS RIGAS SILTUMS padomé kop$ 2020.gada 4.decembra, atkartoti
ievéléets 2023.gada 11.decembri.

Pilnvaru termins: 2028.gada 10.decembris.

AS RIGAS SILTUMS | ILGTSPEJAS PARSKATS 2023

Padomes loceklis
Matiss Paegle

Izglitiba: Magistra grads MBA Stokholmas Ekonomikas augstskola,
vadibas limena korporativas parvaldibas sertifikats Baltijas
Korporativas parvaldibas institata.

Profesionala pieredze: Starptautiska profesionala pieredze vairak ka
divdesmit gadus energetikas, siltumapgades, aviacijas, korporativas
stratégijas un finansu parvaldiba, tostarp septinpadsmit gadu pieredze
biomasas, véja, saules, biogazes, udenraza, granulu, TEC un HES
projektu vadiba. Sobrid investiciju fonda BaltCap Infrastruktiras fonda |
un |l partneris, Eiropas Komisijas Misijas padomes loceklis
klimatneitralai un viedai pilsétai, Rigas investoru konsultativas
padomes loceklis.

AS RIGAS SILTUMS padomé kop$ 2020.gada 4.decembra, atkartoti
ievélets 2023.gada 11.decembri.

Pilnvaru termins: 2028.gada 10.decembris.
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Padomes loceklis
Raivis Kronbergs

llzglitiba: Magistra grads tiesibu zinatnés Biznesa augstskola Turiba.
Apguta Masacusetsas Tehnologiju instituta Globalas izglitibas
laboratorijas augstakas izglitibas lideribas programma, Bostona, ASV.

Profesionala pieredze: Plasa vairak ka CcCetrpadsmit gadu pieredze
saistita ar darbu Tieslietu ministrija, izstradajis Tieslietu ministrijas
stratégiju atbilsto3i normativo aktu prasibam un iestades attistibas
planiem, koordinéjis tiesvedibas procesus Eiropas Savienibas Tiesa, ka
art uzraudzijis investiciju un infrastrukturas attistibas projektus. No
2019.gada Latvijas TiesneSu macibu centrs padomes loceklis, kura
galvenais mérkis ir stiprinat tiesisku valsti un veicinat vienotu tiesibu
izpratni Eiropas Savienibas kopigaja tiesibu telpa. Sobrid ienem
Zemkopibas ministrijas Valsts sekretara amatu, kur divu gadu laika guta
pieredze Latvijas tautsaimniecibas sféra un nozares kapitalsabiedribu
parvaldiba, ka ar1 vidéjas specialas augstakas izglitibas programmu
specializacija, darbs Konventa.

AS RIGAS SILTUMS padomé no 2020.gada 29.aprila lidz 2023.gada
11.decembrim.
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Padomes loceklis
Gatis Sniedzin$

lzglitiba: Bakalaura grads socialajas zinatnés Ventspils Augstskola,
Sobrid stude magistratura inzenierzinatnes un vadibu Rigas Tehniskaja
universitate.

Profesionala pieredze: Ilevérojama vairak ka piecpadsmit gadu
profesionala pieredze finansu instrumentu pakalpojumu attistiba, aktivi
darbojoties Attistibas finansu institucija Altum padomé un Ekonomikas
ministrija. Sobrid ienem Attistibas finandu institacija Altum programmu
attistibas vaditaja amatu.

AS RIGAS SILTUMS padomé kop$ 2022.gada 11.julija, atkartoti ievéléts
2023.gada 11.decembri.

Pilnvaru termins: 2028.gada 10.decembris.
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211 VALDES KOMANDA

b/ Valdes priek§sédétajs
[lvars Pétersons

Atbildibas jomas: Uznémuma stratégiska attistiba
un parvaldiba, digitalie risinajumi, droSiba un
energoefektivitate.

Izglitiba: Magistra grads MBA Rigas Biznesa skola,
magistra grads un Telekomunikaciju inzeniera
kvalifikacija Rigas Tehniskaja universitate, vadibas
limena korporativas parvaldibas sertifikats Baltijas
Korporativas parvaldibas instituta.

Profesionala pieredze: levérojama vairak neka
divdesmit astonu gadu pieredze uznémumu
vadoSajos amatos, lielakajos starptautiskajos un

Latvijas uznémumos energeétikas,
telekomunikacijas, informacijas tehnologiju un
industrialas automatizacijas nozarés - Tet,

Marconi, Ericsson, Cisco, Sadales tikls, Siemens.

Aktivi darbojies ari divas Eiropas Savienibas
asociacijas — Eurelectric un EDSO for Smart Grids.
Kops 2021.gada Tet padomes loceklis un padomes
audita komitejas loceklis.

AS RIGAS SILTUMS valdé kop$ 2022.gada
26.aprila.

Nepieder AS RIGAS SILTUMS un SIA Rigas
BioEnergija akcijas.

Pilnvaru termins: 2027.gada 25.aprilis. m

Valdes locekle
Vineta Kutkévica

Atbildibas jomas: Uznémuma finanSu un risku
parvaldiba, ilgtspeéeja.

Izglitiba: Magistra grads finanSu vadiba MBA
Swiss Business School, bakalaura grads biznesa
vadiba Ventspils augstskola, vadibas limena
korporativas  parvaldibas sertifikats Baltijas
Korporativas parvaldibas institata, ACCA
sertifikats.

Profesionala pieredze: Plasa  starptautiska
profesionala pieredze finansu parvaldiba,
parmainu vadiba, stratégiska planos$ana un audita,
veicinot darba efektivitati un sasniedzot izcilus
rezultatus. lenémusi vadoSas Baltijas limena
pozicijas uznémumos Intrum, Puratos un BaltCap,
ka ari vadijusi audita projektus
Pricewaterhousecoopers.

AS RIGAS SILTUMS valdé kop$ 2022.gada
3.oktobra.

Nepieder AS RIGAS SILTUMS un SIA Rigas
BioEnergija akcijas.

Pilnvaru termins: 2027.gada 2.oktobris. m

Ar valdes locekliem tiek slegts pilnvarojuma ligums, atbilstos$i uz valdes locekliem nav attiecinami Darba kopliguma noteikumi.

AS RIGAS SILTUMS | ILGTSPEJAS PARSKATS 2023

Valdes loceklis
Ugis Osis

Atbildibas jomas: Centralizétas siltumapgades
sistémas attistiba un parvaldiba.

Izglitiba: InZenierzinatnu doktora grads
buvzinatnes nozares siltuma, gazes un udens
inzeniersistemu apaks$nozaré Rigas Tehniskaja
universitate.

Profesionala pieredze: leverojama vairak ka
trisdesmit gadu pieredze siltumapgades nozares
attistiba. Vadijis pasSvaldibas uznémumus Jurmalas
siltums un Jirmalas namsaimnieks.

Aktivi piedalas Latvijas siltumuznémumu
asociacijas darba, ienem padomes locekla amatu,
veicinot energoefektivu siltumenergijas razoSanu
un lietoSanu Latvija.

Kops 2006.gada ir Rigas Tehniskas universitates
docents.

AS RIGAS SILTUMS valdé kop$ 2010.gada
1.novembra.

Nepieder AS RIGAS SILTUMS un SIA Rigas
BioEnergija akcijas.

Pilnvaru termins: 2027.gada 29.marts.
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Valdes loceklis
Marcis Kaulin$

Atbildibas jomas: Juridiska, regulacijas lietu un
korporativa parvaldiba.

Izglitiba: Magistra grads tiesibu zinatnés Latvijas
Universitate, vadibas limena korporativas
parvaldibas  sertifikats Baltijas Korporativas
parvaldibas instituta.

Profesionala pieredze: Energeéetikas nozaré
ienémis vadoSus amatus ar Latvijas
elektroenergijas parvades sistemu saistitas
kapitalsabiedribas Augstsprieguma tikls, Latvijas
elektriskie tikli, stradajis ari Latvenergo.

Darbojies elektroenergijas parvades sistémas
nodaliSana no vertikali integretas elektroenergijas
sistémas, piedalijies parvades sistémas objektu
planoSanas, iepirkumu un parbuves procesos cela
uz elektroenergijas sistémas sinhronizaciju ar
kontinentalo Eiropu.

AS RIGAS SILTUMS valdé kop$ 2022.gada
3.oktobra.

Nepieder AS RIGAS SILTUMS un SIA Rigas
BioEnergija akcijas.

Pilnvaru termins: 2027.gada 2.oktobris.

Ar valdes locekliem tiek slégts pilnvarojuma ligums, atbilstoSi uz valdes locekliem nav attiecinami Darba kopliguma noteikumi.

Valdes loceklis
Raivis Ellin$

Atbildibas jomas: Energijas razo$anas attistiba un
parvaldiba.

Izglitiba: InZenierzinatnu magistra un bakalaura
grads buvzinatnes nozares siltuma, gazes un udens
inZeniersistemu apaksSnozaré Rigas Tehniskaja
universitate.

Profesionala pieredze: Energeéetikas nozares
eksperts. Vairak neka divdesmit septinu gadu
pieredze energétikas nozare. Lidzdaliba vairakos
Latvijas pilsétu siltumapgades razoSanas un
modernizacijas projektos. lenémis vadoS$as pozicijas
uznémumos Lafipa, ELL Energija, ABB
Energoremonts un Latvijas Gaze.

Vadijis  verienigus siltumavotu modernizacijas
projektus ar kopéjo siltuma slodzi teju 100 MW
apjoma.

AS RIGAS SILTUMS valdé kop$ 2011.gada 1.februara.

Nepieder AS RIGAS SILTUMS un SIA Rigas
BioEnergija akcijas.

Pilnvaru termins: 2027.gada 29.marts.




PAR AS RIGAS SILTUMS DARBIBAS RAKSTUROJUMS

KORPORATIVA PARVALDIBA ILGTSPEJA

AS RIGAS SILTUMS | ILGTSPEJAS PARSKATS 2023

Kontroles sistema un risku vadiba

AS RIGAS SILTUMS darbojas nepartraukti mainiga vide, kura visdazadakie iek$é&jie un
arejie faktori, ka ari to kombinacijas var butiski ietekmét un apgrutinat uznémuma
darbibas un finanSu mérku sasnieg$anu.

Lai veiksmigak pielagotos mainigajai darbibas videi un tirgus attistibas tendencem,
ka ari paaugstinatu darbibas efektivitati, AS RIGAS SILTUMS valde ir izveidojusi un
ieviesusi risku parvaldibas sistému, kas pastavigi tiek pilnveidota.

Risku parvaldibas sistéma ietver AS RIGAS SILTUMS izmantotas prakses, riku un
metozu kombinaciju, lai identificétu, analizétu, noveértetu, mazinatu un parvalditu
riskus.

Risku parvaldiba ir integréta gan stratégijas izstrades un ievieSanas procesos, gan
operativaja darbiba.

AS RIGAS SILTUMS balsta risku parvaldibu uz trim aizsardzibas linijam, efektivu
darbibas strukturu, skaidriem merkiem, stratégijam un vadlinijam, kas ir atbilsto$as
AS RIGAS SILTUMS darbibas veidam.

lek$éjais audits palidz sasniegt AS RIGAS SILTUMS meérkus, sniedzot neatkarigu un
objektivu viedokli, novértéjot un uzlabojot risku vadibas, kontroles un parvaldibas
procesu efektivitati.

lek§éjais audits ir funkcionali tieSi paklauts Padomes priekS§sedéetajam, bet
administrativi - AS RIGAS SILTUMS valdes priek§sédétajam.

lekSejais audits saskana ar Padomes apstiprinato iek$éja audita stratégisko planu

un gada planu veic uz risku novértéjumu balstitus iekSéjos auditus, kuros sniedz

vértéjumu par:

e iekSéjas kontroles darbibas atbilstibu mérkiem;

e uzskaites un citas informacijas ticamibu un pietiekamibu;

e darbibas atbilstibu Latvijas Republikas normativajiem aktiem, noteiktajam
funkcijam un apstiprinatajiem ricibas planiem;

e darbibas ekonomiskumu un efektivitati, resursu sargasanu no zaudéjumiem.

eksejais audits

Parraudziba
Neatkariga
novenéjuma sniegiana

isku vadiba un citas iekSéjas kontroles
funkcijas (atbilstiba, finansu kontrole,
darba droSiba)

DaZada limena vaditaji un darbinieki
Risku identificéiana un novértéiana
Kontroles pasdkumuleviesana
Riskuipasniak

Risku vadibas
uzraudziba

Tris aizsardzibas linijas
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Risku vadibas pamatprincipi noteikti Risku parvaldibas politika.

AS RIGAS SILTUMS stratégijas isteno$anai riska apetite

koncentréjas uz vairakiem visaptverosiem risku parvaldibas

meérkiem:

1.levérot augstus éetikas standartus;

2.llgtermina finansialas noturibas saglaba$ana;

3.lzvairities no finansialiem zaudéjumiem;

4 .NodrosSinat atbilstibu arejiem tiesibu aktiem un regulatora
prasibam;

5.Saglabat stabilu ieksSéjas kontroles vidi un nodrosSinat

operacionalas darbibas nepartrauktibu.

AS RIGAS SILTUMS riski

AS RIGAS SILTUMS | ILGTSPEJAS PARSKATS 2023

Risku vadibas instrumenti

1.Strategiskie riski - saistiti ar stratégisko
meéerku noteikSanu un istenoSanu

aréjo izmainu un attistibas tendenCu uzraudziba energéetikas,
siltumapgades nozarés un politiskaja vide;

e lidzdaliba aktualitatés, kas skar uznémuma darbibas sféru;

ieintereséto pusSu apzinasana un analize;
nepiecieSamo izmainu izvértéSana un ievieSana uznémuma

2. Darbibas riski - saistiti ar darbinieku kluadam,
prasibam neatbilstoSu vai nepilnigu ieksejo
procesu norisi, informacijas sistémam,
projektiem, ietekmi uz vidi, darba vidi un aréjo
apdraudéejumu

e kontroles sistémas uzturéSana un nepartraukta attistiSana;

infrastruktiras regulara uzraudziba, remonts un planveida
atjaunoS$ana;

noteikts skaidrs lomu, pilnvaru un atbildibu sadalijums iek§éjos
normativajos aktos;

personala kvalifikacijas nodrosinasana nepiecieSamaja limenr;
apdrosinaSanas pakalpojumu izmanto$ana

3.Finansu riski - tirgus risks (cenas, procentu
likmju un valatas risks), kreditrisks un
likviditates risks

tiek veikti finansu risku kontroles un risku ierobezo8anas pasakumi;
laiciga finansejuma piesaiste;
dabasgazes piegades par fiksétu cenu

4. Atbilstibas riski - saistiti ar aréjo apstaklu
ietekmi, ietver juridisko un ar dokumentaciju
saistito risku, ka ari, ja neievéro vai parkapj
atbilstibu likumiem, noteikumiem un standartiem

darbibas sferu ietekméjosu izmainu un attistibas tendencu
uzraudziba juridiskaja vidé;

e lidzdaliba jaunu normativo dokumentu izstrades procesa;

aktiva daliba nozares profesionalajas organizacijas, to ietvaros
veidojot un aizstavot poziciju, intereses;
nepiecieSamo izmainu ievieSana uznémuma

5. Krap$anas un korupcijas riski - kad lemumi var
tikt pienemti savu vai citas personas interesu
laba, nepienakosos labumu gusSana, nodarot
kaitéejumu uznémumam

regularas darbinieku apmacibas;

davanu pienem$anas un piedavasanas aizliegums (iznemot reklamas
priek8metus un lietas ar nenozimigu materialo vértibu);

amatu savienodanas ierobezojumi (amata savieno$anai nepiecieSama
darba devéja rakstiska piekriSana);

interesu konflikta  situaciju aizliegums (interesu konflikta
deklaracijas un apliecinajums par interes$u konflikta nepielau$anu)
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lepirkumu parvaldiba

Saimnieciskas darbibas nodrosinaSanai AS RIGAS SILTUMS ka sabiedrisko pakalpojumu
sniedzéjs iepirkumu proceduras organizé saskana ar Latvijas Republikas Sabiedrisko
pakalpojumu sniedzeju iepirkumu likumu. Papildus $im prasibam lepirkumu politika ir noteikti
vienoti noteikumi iepirkumu veikSanai, lai nodroSinatu ilgtspéjigu kapitalsabiedribas izaugsmi
un visefektivako lidzeklu izlietojumu

Butiski nodroSinat parredzamaku tirgus dalibnieku brivu konkurenci, vienlidzigu attieksmi,
lidzeklu efektivu izmantoSanu, un viens no veidiem, ka to panakt, ir maksimali veicinat godigu
konkurenci.

Saimnieciskas darbibas nodrosinaSanai AS RIGAS SILTUMS iepeérk
energoresursus, ka ari dazadu veidu buvdarbus, preces un pakalpojumus.

siltumenergiju,

Piegadataju izvele ir nozimigs instruments gan Eiropas Savienibas kopé&jo, tas

dalibvalstu individualo ilgtspéjas mérku sasniegSanai.

gan ari

Lai veicinatu labas parvaldibas un caurspidiguma principu nodroSinasanu, Skeldas iepirkumus
veic no piegadatajiem un pakalpojumu sniedzé&jiem, kuri nodroSina savus pakalpojumus:

e Latvijas biomasas tirdzniecibas Platforma - BioEX

e Biomasas tirdzniecibas sistéema - Baltpool.

LA\

Y

Lai nodroSinatu ilgtspéjigu kapitalsabiedribas izaugsmi un visefektivako lidzeklu
izlietojumu, iknedeélas siltumenergijas izsoles process tiek organizets ta, lai veicinatu
piegadataju konkurenci, atklatibas un vienlidzibas principu ievéroSanu Elektronisko
iepirkumu sistéma - MERCELL.

lzvéloties piegadatajus, ievérojam Starptautisko un Latvijas Republikas nacionalo sankciju
likumu. Pirms iepirkuma liguma slégSanas parbaudam, vai uz potencialo uzvarétaju un ta
apakSuznémejiem nav attiecinatas sankcijas, kas varetu ietekmét liguma izpildi.

lepirkuma proceduaras, kur tas ir iespéjams un saimnieciski pamatots, ieverojam zala
iepirkuma principus, kas noteikti Ministru kabineta 2017. gada 20. junija noteikumus Nr.
353 “Prasibas zalajam publiskajam iepirkumam un ta piemérosSanas kartiba” un pieméro
zala iepirkuma kritérijus noteikumos minétajam iepirkumu precu un pakalpojumu grupam.
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ar2-c =

AS RIGAS SILTUMS iepirkumu procediru mérkis ir nodrosinat efektivu lidzeklu izlietojumu,
iegadajoties kvalitativas preces, pakalpojumus un buvdarbus par izdevigako tirgus cenu,
godigas pretendentu konkurences apstaklos.

Tas tiek veicinats ievérojot Sadus principus:

1. Atklatibas princips - tiek veicinata visparéja, briva un vienkar$a piekluve informacijai par
RS iepirkumu planiem, izsludinasanu, vertésanu un ligumu izpildi. Atkapes no atklatibas
principa ir pielaujamas komercnoslépuma vai citu legitimu interes$u aizsardzibai, bet tas ir
piemérojamas péc iespéjas Sauri;

2. llgtspéjas princips - RS vérté pirkumu dzives cikla kopé&jas izmaksas, “zala iepirkuma”
principus attieciba uz pirkuma ietekmi uz vidi;

3. Konkurences princips - RS, nosakot pretendentu kvalifikacijas prasibas un iepirkuma
priekSmeta tehniskas specifikacijas, veicina maksimalu tirgus dalibnieku konkurenci;

4. Objektivitates princips — RS nosaka tadus iepirkuma vértéSanas kritérijus, kas ir objektivi
salidzinami un samérigi ar iepirkuma priekSmeta nepiecieSamajam ipasSibam. RS veicina ™ TIKSANAS AR DARBUZNEMEJIEM
vienveidigu iepirkumu vértéSanas praksi. lepirkumu proceduaras lidzigos gadijumos RS

sniedz lidzigu vértéjumu.

RY RiGAs siLTums

Lai veidotu atbildigas partnerattiecibas un veicinatu konkurenci, AS RIGAS SILTUMS

realizéja informativus pasakumus:

e praktisks seminars par sadarbibas pilnveidi ar buvdarbos vai remontdarbos iesaistitajiem
darbuzneméjiem;

e publisko majaslapa iepirkumu planus aktualajam finanSu gadam.
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GRI
2-29 o000

ijiedarbiba ar ieinteresétajam pusém

AS RIGAS SILTUMS izverte savas darbibas vides, socialo un ekonomisko ietekmi, iesaistot ieinteresétas puses saistito jautajumu risinadana.
Akciju sabiedriba nodroSina vienlidzigu un taisnigu attieksmi saskarsmé ar visam ieinteresétajam pusém, nepielaujot interesSu konflikta situacijas, krapSanu un korupciju.

leinteresétas puses ietver: iekSéjas ieinteresétas puses - akcionari, padome, valde, darbinieki; aréjas ieinteresétas puses - klienti, piegadataji, partneri, arodbiedriba, finanSu institucijas, valsts
instittcijas, izglitibas institlcijas, Rigas pasvaldiba, nevalstiskas organizacijas (NVO), mediji.

Sadarbiba ar ieinteresetajam pusem tiek istenota, pamatojoties uz Sadiem principiem:

e butiskums - abpuséji butisku ekonomisko, vides un socialo ietekmju novértésana;

e lidzdaliba - ieintereséto pusu iesaiste aktualu jautajumu risinasana;

e reagésSanas spéja — savlaiciga reakcija uz ieintereséto pusSu viedokliem un vajadzibam.

TIKSANAS AR IEINTERESETAJAM PUSEM

o Atklatais darbseminars buvdarbos un remondarbos esoSajiem un potencialajiem partneriem par aktualitatem, planotajam iepirkumu proceduram
Atklatais darbseminars klientiem par ligumu izmainam un ligumu parslégSanas proceduram

Darbseminars darba droSibas jautajumos, Misija “O”ietvaros

Daliba izstade Maja

Darbinieku darbseminari strategijas izstadei

SADARBIBA AR IEINTERESETAJAM PUSEM :




® Saturs

DARBIBAS
RAKSTUROJUMS

GRI 2-6

AS RIGAS SILTUMS nodarbojas ar siltumenergijas razo$anu, parvadi,
sadali un realizaciju (pardosanu), ka ari vienlaicigu elektroenergijas un
siltumenergijas razoSanu kogeneracijas stacijas, un ir liekakais
centralizetas siltumapgades uznemums Latvija un Baltijas valstis.
Papildus AS RIGAS SILTUMS nodroS$ina siltumtiklu un éku iek$éjo
iInzenierkomunikaciju sistemu apkalposanu Riga.
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AS RIGAS SILTUMS ir lielakais centralizetas siltumapgades uznémums Latvija un Baltijas valstTs,
kas nodarbojas ar siltumenergijas razoSanu, parvadi, sadali, realizaciju, ka ari nodrosina
siltumenergijas lietotaju eku iek$éjas siltumapgades sistému tehnisko apkopi un siltumtiklu
apkalposSanu Riga.

AS RIGAS SILTUMS siltumenergiju razo 44 siltuma avotos, kuru ietvaros tiek sarazoti 32%
(2022./2023.f.g.) no kopéja Rigas centralizétas siltumapgades tiklos nodota siltumenergijas
daudzuma, kamér atlikuso siltumenergijas apjomu (68%) uznémums iegadajas no citiem
razotajiem, veicot iknedelas siltumenergijas iepirkumus, ievérojot ekonomiska izdeviguma
pamatprincipus (saskana ar LR Energétikas likumu).

No iepirkta siltumenergijas apjoma nozimiga dala (68%) tiek piegadata no AS “Latvenergo”
razotném TEC-1un TEC-2 un citiem neatkarigiem siltumenergijas razotajiem.

Akciju sabiedriba sarazotas un papildu iepirktas siltumenergijas apjoms tiek parvadits un
pardots siltumenergijas gala lietotajiem Riga, ka ari Dreilinos (Stopinu novads).

Kopéja AS RIGAS SILTUMS siltumapgades darbibas zona ir 307,3 km2 (Rigas administrativa
teritorija - 307,17 km2, Dreilini (Stopinu novads) - 0,13 km2). Kopuma uznémums nodrosina
siltumapgadi Riga ~ 8 tukst. objektiem, t.sk., vairak neka 5,5 tukst. dzivojamajam ekam.

AS RIGAS SILTUMS siltumenergijas piegadei minétajiem objektiem izmanto siltumtiklus 840km
garuma, no kuriem uznémumam piedero$o siltumtiklu garums ir 764 km, kurus akciju sabiedriba
aktivi attista un atjauno, veicot nepiecieSamas investicijas infrastruktdra. lzmaksas par
siltumenergijas parvadi un sadali uznémums ieklauj siltumenergijas tarifa, ka rezultata ienémumi
par atseviSsku parvades/sadales komponenti tiek attiecinati ka uznemuma ienémumi par
siltumenergijas realizaciju.

Uznémums razo elektroenergiju kogeneracijas rezima (lidz ar siltumenergiju) 6 kogeneracijas
stacijas, no kuram 3 tiek izmantotas paSpatérina vajadzibam (t.i., sarazota elektroenergija tiek
izmantota uznémuma darbibas nodroSinasanai ar iespéju parpalikumu realizét sadales/parvades
tiklos).

AS RIGAS SILTUMS siltumavotos izmantojamie kurinama veidi ir dabasgaze un $kelda. Veicot
siltumavotu modernizaciju, ir sasniegts Skeldas Tpatsvars kurinama bilancé 59%. Dabasgazes
padeves partraukumu gadijumos siltumenergijas razoSanai ka avarijas kurinamo ir iesp&jams
izmantot markéto dizeldegvielu.

AS RIGAS SILTUMS | ILGTSPEJAS PARSKATS 2023

AS “RIGAS SILTUMS” papildus veic ari Rigas pilsétas éku iek§éjo inZenierkomunikaciju sistému
tehnisko apkalpi (EISA) ar kopéjo éku platibu 200 tukst. m2. Bez éku iek$éjas siltumapgades
sistému tehniskas apkopes akciju sabiedriba piedava ari auksta Udens apgades un
kanalizacijas, ka ar1 elektroapgades sistému apkalpes darbus.

Neliela apjoma akciju sabiedriba nodroSina tadus papildu pakalpojumus, ka SIA “Rigas udens”
suknu staciju apkalpo$anu, siltummainu skaloSanu ékas (par kuram nav ligumsaistibu), ka ari
citus maksas pakalpojumus iedzivotajiem (klientiem).

2022./2023. finanSu gada uznémuma apgrozijums sasniedza 442 miljonus EUR, savukart AS
RIGAS SILTUMS pelna bija 1,8 miljonu EUR apmeéra.

lenémumi no elektroenergijas realizacijas (pardos$ana) veido ~ 0,6% no kopéjiem akciju
sabiedribas ienémumiem (2022./2023.f.g.).

Kopéjie ienémumi no citiem AS RIGAS SILTUMS sniegtajiem pakalpojumiem veido ap 1% no
kopéjiem uznémuma ienémumiem.

2022./2023. finanSu gada RS kurinama bilance bija $§ada: siltumenergija sarazota ar $keldu -
584 596 MWh (59%), ar dabasgazi 401 471 MWh (41%).

Akciju sabiedribas aktivi 2023. gada 30. septembri bija 258 miljonu EUR vértiba.

no kopéjiem akciju sabiedribas
ienémumiem tiek ieg0ti no
siltumenergijas realizacijas.

9%

33



PAR AS RIGAS SILTUMS DARBIBAS RAKSTUROJUMS

KORPORATIVA PARVALDIBA ILGTSPEJA

AS RIGAS SILTUMS | ILGTSPEJAS PARSKATS 2023

-~ A\ 4 _
2022./2023.f.g. AS RIGAS SILTUMS darbojas 44 siltumavoti: 5 siltumcentrales un 39 vidéjas un mazas katlu majas ar uzstadito siltumjaudu
a zo sa n a no 0,042 lidz 445,1 MW.

2022./2023.f.g. laika AS RIGAS SILTUMS nodrosinaja 32% no kopéja Rigas centralizétas siltumapgades siltumtiklos nodota siltumenergijas
_ apjoma, bet paréjos 68% nepiecieSamas siltumenergijas apjomu iegadajas no citiem razotajiem. Akciju sabiedriba razo siltumu un
AS RlGAS SlLTU |V|S |nvesté elektribu, izmantojot diversificetus energoresursus ar vidéjo siltumavotu efektivitati 102,6% pie zemakas siltumspéjas.

razoSanas attistiba, liekot uzsvaru
uz bezemisiju projektu realizaciju. MWh (41%)
Merktiecigi, ieklaujot zalas

Qs TaotT . : A Rigas kreisa krasta darbojas AS RIGAS
energljas attistibu ikdienas darba’ SILTUMS 4 lielie siltumavoti un 14 vidéjas

akciju sabiedriba veicina Rigas un mazas jaudas katlumajas (KM).

klimatneitralitates sasniegSanu.

180 el LRI

Rigas labaja krasta darbojas AS
RIGAS SILTUMS siltumavoti:

SC “Vecmilgravis” un 25 vidéjas un
mazas katlu majas.

Siltumcentrale (SC) “Imanta”, Kurzemes
prospekts 17, Riga

SC “Ziepniekkalns”, Siltuma iela 6, Riga

Fnandu gada akciju sabiedribas kurinama bilance bija $ada: siltumenergija sarazota ar Skeldu - 584 596 MWh (59%), ar dabasgazi 401 471

SC “Zasulauks”, Kandavas iela 16, Riga

SC Daugavgriva, Lépju iela 4, Riga
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Siltumavotu tehniskos raditajus butiski ietekmeé vidéjas argaisa temperaturas. Divu visaukstako apkures sezonu
videja argaisa temperatiura bija 2002./2003.fin.gada -1,1 °C un 2005./2006.fin.gada -1,0 °C.

2022./2023. finanSu gada apkures sezonas ilgums bija 197 dienas, kas ir par 22 dienam mazak ka 2021./2022.f.g.
un argaisa temperatura samazinajas no 3,1 °C lidz 2,8 °C .

Raditajs 2018./ 2019. 2019./2020. 2020./2021. 2021./ 2022. 2022./2023.

Apkures sezonas sakums 05.10. 2018. 26.09.2019. 15.10.2020. 27.09.2021. 13.10.2022.

Apkures sezonas beigas 24.04.2019. 07.05.2020. 10.05. 2021. 03.05.2022. 27.04.2023.
Apkures sezonas ilgums, dienas 202 225 208 219 197
Apkures sezonas vidé€ja T argaisa, °C 2,9 5,4 2,6 3,1 2,8

Nododot ekspluatacija biokurinama katlumajas SC “Imanta” un SC “Daugavgriva” (2021./2022.f.g.) un divas
biokurinama katlu majas Bauskas iela 207A un Nautrénu iela 24 (2022./2023.f.g.), atjaunojamo energoresursi

uznémuma kurinama bilancé pieauga par 26%.

/7%

atjaunojamo energoresursu

pieaugums

Izblveéjot divas biokurinama katlu majas Bauskas iela
207A un Nautrénu iela 24 (2022./2023.f.g.), pieauga

atjaunojamie energoresursi kurinama bilancé

AS RIGAS SILTUMS sarazota elektriba
ar atjaunojamiem energoresursiem

Riga, no atjaunojamiem
energoresursiem sarazota

siltumenergija

Atjaunojamie
energoresursi AS RIGAS
SILTUMS bilanceé

RS siltumenergija, Skelda
19%

lepirkta siltumenergija, dabasgazi
44%

RS siltumenergija, dabasgaze
13%

lepirkta siltumenergija, Skelda
24%

Siltumenergijas razoSanas Ipatsvars Riga kopa

SIA Eco Energy Riga
SIA Rigas Energija 5%

7%

SIA Rigas BioEnergija
15%

SIA Gren Riga
6%

AS Latvenergo, TEC

SIA Juglas Jauda 64%

3%

Pirktas siltumenergijas sadalijums
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Parvade un
sadale

Viens no galvenajiem
centralizétas siltumapgades
elementiem ir parvades un
sadales siltumtikli. TieSi no
siltumtiklu un to elementu
tehniska stavokla ir atkariga
centralizétas siltumapgades
droSiba un siltumenergijas zudumu
lielums, ka caur izolaciju, ta ari ar
siltumneséja nopludi.

13.13 km
izbuvéeti/parbuveti siltumtikli

Peédéejos piecos gados panakts rupnieciski
izoléto caurulvadu butisks Tpatsvara
pieaugums.

2022./2023.f.9g. AS RIGAS SILTUMS piederiba eso$o siltumtiklu garums sastadija 764 km, no kuriem 490 km jeb 64% ir parbaveti un
jaunizbuveti, bet 274 km jeb 36% siltumtiklu vél javeic modernizacija.

2022./2023.f.g. laika uznémums kopuma ir parblvéjis esoSos un izbuvéjis jaunus siltumtiklus 13,13 km garuma, t.sk., pielietojot
rupnieciski izolétas caurules, 10,73 km siltumtiklus.

Rupnieciski izoléto caurulvadu garums 2022./2023.f.g. bija 325 km, kas ir 43% no kopéja AS RIGAS SILTUMS piedero$o siltumtiklu
garuma. Tapat, lai nepielautu strauju siltumtiklu noveco$anos, katru gadu AS “RIGAS SILTUMS” vidéji parbavé aptuveni 8 km siltumtiklu.

Jauno klientu piesaistiSanai izbuveti 2,86 km siltumtiklu, kas izmaksaja 1,7 milj. euro, tadejadi pieaug kopejais siltumtiklu km apjoms.
Siltumenergijas lietotaju skaits ar katru gadu tiek palielinats. 2022./2023. parskata gada siltumenergijas lietoSanu uzsaka 56 jaunas
ékas (iepriek$éja gada: 69 ékas) ar kopéjo planoto siltuma slodzi 23 MW (iepriek$éja gada: 27 MW). RS turpina virzities uz 4. paaudzes,
t.i., zemas temperaturas, centralizétas siltumapgades sistémas attistibu, kur tas ir tehniski iespé&jams.

2022./2023.
2021./2022.
2020./2021.
2019./2020.
2018./2019.
Kopuma parbuveti/ Bezkanala siltumtikli ‘ ‘
jaunizbaveti sliltumtikli no parbuvétajiem Parbuvetie Vel japarbuaveée

siltumtikli
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Pakalpojumi
Lai klientiem spéetu nodroSinat
musdienu prasibam atbilstoSus un
kvalitativus pakalpojumus, AS
RIGAS SILTUMS pastavigi uzstada
modernas iekartas un ievie$§
jaunas tehnologijas. Akciju
sabiedriba méera klientu
apmierinatibu, strada pie jaunu
klientu piesaistiSanas, kas ir viena
no prioritatem.

Dzivojamie lzglitibas un
nami arstniecibas iestades fonds iestadém.

AS RIGAS SILTUMS ir galvenais siltumenerdijas piegadatajs Riga un nodrodina 76% no Rigai nepiecie$amas siltumenerdijas, ka ari
veic siltumenergijas lietotaju eku iek3éjo siltumapgades sistemu tehnisko apkalpi (EISA).

AS RIGAS SILTUMS kvalitativi nodro8ina dzivojamo éku un sabiedrisko éku siltumapgades un citu inZenierkomunikaciju -
elektribas, udensvada un kanalizacijas - sistému apkalpi. AS RIGAS SILTUMS sertificétie specialisti regulari apseko un apkalpo
inzenierkomunikacijas, ka ar1 ikgadéji sniedz tehniska stavokla novértéjumu, kas lauj planot kartéjos un kapitalos remontus
aptuveni 400 AS RIGAS SILTUMS klientiem par kopéjo platibu 1.13 milj./m2.

Domajot par nakotni, uznemums iegulda lidzeklus attistiba, paplaSinot centralizetas siltumapgades tirgu un piesaistot jaunus
klientus. Jaunu klientu piesaistiSana ir viena no AS RIGAS SILTUMS prioritatém jau kop$ uznémuma dibinadanas. llggadéjie AS
RIGAS SILTUMS klienti izvélas pieslegt eékas centralizétajai siltumapgades sistémai.

Nemot véra grozijumus normativajos aktos, t.sk. Ministru kabineta 21.10.2008. noteikumos Nr.876 “Siltumenergijas piegades un
lietodanas noteikumi”, AS RIGAS SILTUMS ir izstradajusi jaunu liguma par siltumenerdijas piegadi un lieto$anu teksta redakciju.
Tadél AS RIGAS SILTUMS par jaunajiem liguma nosacijumiem rikoja attalinatu vebinaru, kura iepazistinaja ar liguma izmainam un
citam aktualitatem, ka ari aicinaja nekustamo T1pasSumu TpaSniekus/ipasSnieku likumigos parstavjus parjaunot ligumus par

siltumenergijas piegadi un lieto$anu jauna redakcija.

EISA/EIISA ligumi paréijie 204 479 222,25
EISA/EIISA ligumi RD IKSD 191 654 933,42
KOPA 395 1134 155,67

/ tukst.

ligumu par vairak neka 8.2
tukst. eku siltumapgadi

Klientu loks ir plass - sakot no dzivojamam ékam
lidz lieliem darijumu centriem, viesnicam un
Nedzivojamais tirdzniecibas centriem, skolam un arstniecibas
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AS RIGAS SILTUMS integré ilgtspéjas prioritates, saskana ar misiju,
viziju, vertibam un stratégisko meérki, mazinot ietekmi, sekmejot
pozitivas parmainas vides, socialas un parvaldibas aspektos, veicinot
akciju sabiedribas ilgtspéjigu attistibu.

® Saturs
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BUtiskuma aspektu noteiksana




VIDES ASPEKTI @
1.Gaisa kvalitate
A 2.Emisijas, klimata parmainas
3.Zala energija
a 4 .Resursu parvaldiba, energijas patérins
5.Atkritumu parvaldiba, apritigums
Biologiskas daudzveidiba, veicinasana

Butisks

g SOCIALIE ASPEKTI
1.Infrastruktaras drosiba
- ® ° 2.Darba droSiba
BUtISkU ma aspe ktl 3.l1zaugsmes un izglitiba
4.Stradajoso darba un privatas dzives balanss
5.Informacijas atklatiba

Akciju sabiedriba RIGAS SILTUMS, e 6.Datu drosiba
. . . . . = 7.Klientu apmierinatiba
veikusi aptaUJu, nOSkaldrOJOt 5 8.Cilvektiesibu ievérosana
ieintereséto pusu viedokli par (2] Dazadiba un vienlidzigas iespéjas
butiska kajiem ilgtspéjas aspektiem. ° a Sadarbiba ar sabiedribu aktualos jautajumos

Biedro$anas briviba un kopligums

Kopuma parskata analizeti desmiti
aspektu.

EKONOMISKIE ASPEKT]I ‘
‘ a 1.Pakalpojumu efektivitate un pieejamiba

2.Atbilstiba normativo aktu prasibam un godiga

konkurence
‘ 3.Tiesa ekonomika ietekme - nodokli, nodevas,

dividendes

4.Jaunu tehnologiju attistiba

5.Digitalizacija
Jaunu pakalpojumu attistiba
Partneru un piegadataju atbildiga sadarbiba

Batiskums AS RIGAS SILTUMS skat

Mazak butisks Batisks

>

Butiskums ieinteresétos pusu skatijjuma
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“VIDES ASPEKTI

Vides saglabasana, gudra un talredziga

dabas resursu izmantoSana.

o 8-

N T d

— — N
,@~'_@CX)

Vides ilgtspeéjas prioritates:

Bezemisiju tehnologiju ievieSana;
Piesarnojosu darbibu
samazinasana;

Vides avariju risku samazina$ana;
Energijas un dabas resursu
lietderiga izmantoSana;
Biologiskas daudzveidibas
saglabasana.

AS RIGAS SILTUMS | ILGTSPEJAS PARSKATS 2023

Gaisa kvalitate

Gaisu piesarnojoso vielu emisija atmosféra ir tiesi atkariga no izstradatas energijas apjoma, izmantota kurinama, ta izmantoSanas
efektivitates un tehnologiju veida.

e Dabasgazi izmanto gan AS RIGAS SILTUMS siltumcentralés, gan automatizétajas gazes katlu majas. Dabasgazei sadegot, atmosféra
nonak slapekla oksidi (NOx ) un oglekla oksids (CO).

e Ka avarijas kurinamo AS RIGAS SILTUMS izmanto dizeldegvielu, SC “Daugavgriva” to iespéjams lietot ka pamatkurinamo, energétiskas
krizes apstaklos izmantojot ka alternativu dabasgazei. Tai sadegot, atmosféra bez NOx un CO nonak ari séra dioksida (SO2 ) un cieto
dalinu emisijas.

o Cietas biomasas (Skeldas) ka kurinama izmantosana AS RIGAS SILTUMS siltumcentralés un katlu majas rada NOx , CO un cieto dalinu
emisiju.

Emisijas daudzumi no sadedzinasanas iekartam noteikti, izmantojot emisiju monitoringa datus vai emisijas faktorus, kas ieguti saskana ar
normativajos aktos noteikto.

Akciju sabiedriba veic pastavigu monitoringu un iekartu kontroli, regulari veicot mérijumus un ievieSot pasakumus, kas mazina ietekmi uz
vidi. Siltumapgades uznemums ir pilniba atteicies no avarijas kurinama mazuta, ta vieta ka avarijas kurinamais paredzéts dizeldegviela.

Tiek ieviestas jaunas tehnologijas, kas veicina efektivitati:
o Skeldas katliem diumgazu attirisanai izmanto multiciklonus, elektrostatiskos un maisu filtrus, kas samazina cieto dalinu emisijas gaisa.
e SC “Imanta” biokurinama katliem uzstadita katalitiska NOx samazinasana, dumgazées iesmidzinot karbamida sSkidumu.
o Gazes katliem tiek uzstaditi zemu emisiju degli, kas samazina oglekla oksidu un slapekla dioksida izmetes atmosfera.

2022./2023. finanSu gada laika uzskaititas 22 332, 238 t kaitigo izmeSu, t.i., par 4 837,708 t mazak neka 2021./2022. finanSu gada
laika, kad tika uzskaititas 27 169,946 t kaitigo izmeSu. Tabula paraditi siltumavotu izmesi pédéjos piecos finanSu gados.

. . Cietas
Fin. gadi O NOx, t CO2,t
I

2018./2019. 28.186 487.607 0.829 425563 20770779 | 21712.965
2019./2020. 24138 452.304 0.008 395.791 26 894129 | 27 766.370

4 837,708 t
2020./2021. 28.160 475.435 0.037 413.727 25288198 | 26 205.557 o -

samazinats kaitigo

2021./2022. 26.675 569.821 57.086 364.952 26151412 | 27169.946 izmesSu tonnu skaits
2022./2023. 27.712 432.338 75.838 326.707 21469.643 | 22332.238
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ILGTSPEJIGS TRANSPORTS

Pilsetas konteksta nozimiga ietekme uz gaisa kvalitati ir transportam. AS RIGAS SILTUMS
apnémies veicinat ilgtspéjiga transporta sistému, kurai ir zema ietekme uz vidi un kas ilgtermina
veicina kopienu veselibu, vienlaikus stiprinot ekonomisko izaugsmi un socialo vienlidzibu.

Ilgtspéjiga transporta attistiba ietver gan transporta politiku uznémuma, gan darbinieku
personigo izvelu stiprinaSanu, izveloties videi draudzigaku parvieto$anas lidzeklus. Tadéjadi
akciju sabiedriba tiek nodroSinatas un veidotas velo novietnes un veicinatas veseligas
aktivitates - velo un skrieSanas maratoni, mobilitates diena u.c.

Ilgtspéjiga transporta politika ietver:

1.Videi draudzigu transportlidzeklu izvele:
legadaties transportlidzeklus, kas ir energoefektivi un rada mazak emisiju.

2.Efektiva marSrutu planosana:

MarSrutu optimizacija, izmantojot tehnologiju un datu analizi, lai samazinatu cela ilgumu un
degvielas izmaksas. Tas ne tikai samazina emisijas, bet ari uzlabos kopéjo autoparka
efektivitati.

3.Transportlidzeklu uzturéSana:
Regularas rutinas proceduru sistéma transportlidzeklu tehniskas kondicijas nepartrauktai
uzturésanai.

4.lnovacijas un jauninajumi:
Informacija par jaunakajam tehnologiskajam tendencém un transporta nozares inovacijam, to
radosSs pielietojums transportlidzeklu parka efektivitatei un vides ietekmes samazinajumam.

5.Apmaciba un informésSana:
Transportlidzeklu vaditaju droSas un ekonomiskas braukSanas iemanu apmaciba, informacija par
uznémuma ilgtspéjigas transporta politikas merkiem.

o)
6.Alternativas mobilitates iespejas: 1 9 0 4 9 o)

Plasaka kopéjas lietoSanas transportlidzeklu ievieSana.
7 Emisiju uzraudziba: elektroauto no visa autoparka
Emisiju uzraudzibas un atskaites sistema sniedz autoparka ietekmes uz vidi novertéejumu,

identificéjot uzlabo$anas iespéjas un fikséjot mérkus emisiju samazinaanai AULZPUPSATAMED GRele) [e Uik auite 29 (o)

elektromobili. Savukart 2018./2019. finansu gada
no 118 auto, tikai 2 bija elektromobili, t.i., 1.77 %
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Emisijas, klimata pdrmainu vadisana

AS RIGAS SILTUMS darbojas 44 siltumavoti ar uzstadito siltumjaudu no 0,042 lidz 445,1 MW. c
Kopéja uzstadita siltumjauda ir 920 MW, t.sk. ar biokurinamo 99 MW un ar dabasgazi 821 MW.

AS RIGAS SILTUMS ir izsniegtas &etras A kategorijas piesarnojo$as darbibas atlaujas (SC “Imanta”, e
SC “Ziepniekkalns”, SC “Vecmilgravis”, SC “Imanta” iecirknis SC “Zasulauks”, Valsts vides dienesta
IS sistéma: https://registri.vvd.gov.lv/izsniegtas-atlaujas-un-licences/a-un-b-atlaujas/) un septinas B O
kategorijas piesarnojo$as darbibas atlaujas (SC “Daugavgriva”, KM Gobas iela 33a, KM Keramikas
iela 2a, KM Bauskas iela 207a, KM Viestura prospekta 20b, KM Kugu iela 26a, KM Nautrénu iela 24, O
Valsts vides dienesta IS sistéma: https://registri.vvd.gov.lv/izsniegtas-atlaujas-un-licences/a-un-b-

atlaujas/). .

Sakot no 2013.gada AS RIGAS SILTUMS pilniba atteicas no videi nedraudziga kurinama mazuta ka e
rezerves vai avarijas kurinama izmantoSanas. Mazuts netiek izmantots jau vairak ka 20 gadus.
Ka avarijas kurinamais paredzéta dizeldegviela.

AS RIGAS SILTUMS siltumnicefekta gazu (CO2) emisijas kvotu izlietojums siltuma avotiem, kas piedalas
ES emisijas kvotu tirdzniecibas sistéma - aktualie grafiki un apraksts Siltumnicefekta gazu emisijas |_AS
"Rigas Siltums" (rs.lv)

Kvotas tiek aprékinatas par kalendaro gadu.

Ar 2021. gada 1. janvari sacies Eiropas Savienibas emisijas kvotu tirdzniecibas sistémas ceturtais
periods. Sis periods paredzéts no 2021. lidz 2030.gadam, kas ir sadalits divos atsevi§kos posmos:
2021.-2025. gads un 2026.-2030. gads.

e Saistibu seg$anai par 2022. gadu tika nodotas 68 945 CO2 kvotas.

o Attieciba pret 2021. gadu CO2 emisijas samazinatas par 57 533 tCO2.

2022. 95 096 tCO2
2021. 154 211 tCO2
2020. 155 465 tCO2

1 2 9 2 2019. 167 975 tCO2

tonnaS/gadé 2018. 199 525 tCO2

Siltumenergijas zudumu samazinajums parvadé, kas panakts
realizéjot siltumtiklu parbuves projektus, samazina kopéjas
raditas CO2 emisijas.

Kopéjais izdalito CO2 emisiju apjoms (t.sk. apjoms par kuru
sanemtas emisiju kvotas) — tonnas gada, pédéjo 5 kalendaro
gadu perioda,

AS RIGAS SILTUMS izvirzijusi prioritates ietekmes uz vidi apzinasanai:

jaunu tehnologiju ievieSana un eso$o siltumenergijas razoSanas iekartu modernizacija,
izmantojot labakos pieejamos tehniskos panémienus;

siltuma zudumu samazina$ana, veicot siltumtiklu rekonstrukciju;

atjaunojamo energoresursu izmanto$ana, lai samazinatu siltumnicefekta gazu emisijas no
fosila kurinama izmanto$anas;

radito atkritumu apsaimniekoSana péc iespéjas videi draudzigaka veida, palielinot atkritumu
SkiroSanu un otrreizéju izmantoSanu;

brivas un atklatas pieejas nodrosinadana informacijai par AS RIGAS SILTUMS Tistenotajiem
vides aizsardzibas pasakumiem visam intereséjo$am personam;

zinaSanu pilnveidoSana vides aizsardzibas joma un visu darbinieku pozitivas attieksmes
veidoSana pret So ideju realizéSanu;

transporta ietekmes uz apkartéjo vidi samazinasana, t.sk. elektromobilu iegade.



https://registri.vvd.gov.lv/izsniegtas-atlaujas-un-licences/a-un-b-atlaujas/
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Akciju sabiedriba siltuma un energijas razo$ana ka izejvielas izmanto dabasgazi un
dizeldegvielu, ka ari atjaunojamo energoresursu - energétisko koksnes Skeldu.

Eiropas Parlamenta un Padomes direktiva 2003/87/EK, ka ar1 Latvijas Republikas likums ,Par
piesarnojumu”, nosaka, ka emisijas kvotu tirdzniecibas sistéma (turpmak - ETS) obligati
japiedalas sadedzinadanas iekartam, kuru nominala ievadita jauda parsniedz 20 MW. AS RIGAS
SILTUMS S8im kritérijam atbilst 6 siltumavoti. PieSkiramais emisiju kvotu daudzums tiek
aprékinats pamatojoties uz 2005.gada iekartu raditam emisijam (ETS 3.perioda) un 2022. gada
iekartu darbibas limenu zinojumiem par iekartu raditam emisijam ar mérki tas samazinat. Lidz
ar to katru gadu tiek pieskirts mazaks kvotu daudzums.

AS RIGAS SILTUMS, apzinoties savu ietekmi un planoto emisijas kvotu samazinajumu, savos
siltumavotos veic gan kurinama diversifikaciju, gan vairakus efektivitates uzlabojumus,
izveidojies kvotu atlikums.

Visas sadedzina$anas iekartas oglekla dioksida (CO2) emisijas rodas deg$anas procesa -
sadegot kurinamajam, oksidéjas ta sastava esoS$ais ogleklis. CO2 emisiju apjomu nosaka,
izmantojot uz aprekiniem balstitu standarta metodologiju:

e katrai avotu plusmai, kur izmanto aprékinu faktoru standartlielumus (dabas gazei), darbibas
datus par gadu vispirms saskaita kopa, tad izmanto aprékina formulu saskana ar Komisijas
IstenoSanas Regulas (ES) Nr.2018/2066 (2018.gada 19. decembris) par siltumnicefekta
gazu emisiju monitoringu un zinoSanu saskana ar Eiropas Parlamenta un Padomes Direktivu
2003/87/EK un ar ko groza Komisijas Regula (ES) Nr.601/2012 (monitoringa un zino$anas
regula) 24.panta 1.punktu;

e visu avotu plusmu emisijas saskaita un iegust iekartas kopéjas gada emisijas.

PRIMARAS ENERGIJAS FAKTORI:

Atbilstodi MK noteikumiem nr.222 ¢“Eku energoefektivitates aprékina metodes un éku
energosertifikacijas noteikumi”, kop$s 2021. gada tiek veikts wuznémuma piegadatas
siltumenergijas primaras energijas faktoru un CO2 emisijas faktora novertéjums.

Gads fPnren fPren fPtot KCO2e (g/kWh)
2021. 0,75 0,31 1,06 167,22
2022. 0,73 0,38 1,1 159,38

Apzimeéjumi:

fPnren - primaras energijas faktors neatjaunojamo energoresursu dalai;
fPren — primaras energijas faktors atjaunojamo energoresursu dalai;
fPtot — kopéjais primaras energijas faktors;

KCO2e - oglekla dioksida (CO2) emisijas faktors.

Aprekina faktoriem izmanto standartlielumus, SIA LVGMC ikgadejos noteiktos lielumus, kurus
izmanto valsts SEG uzskaite, kas katru gadu ir mainigi. Paréjos RS siltumavotos CO2 emisijas
tiek aprékinatas atbilstoSi sagatavotajam emisiju limitu projektam katram siltumavotam, kas
definéjas ka piesarnojosa darbiba un atbilstoS$i ir sanémusi A vai B kategorijas piesarnojosas
darbibas atlauju vai arl ir veikta C kategorijas piesarnojosas darbibas registracija atbilstoSsi
likumam ,Par piesarnojumu”.

AS RIGAS SILTUMS RADITO CO2 EMISIJU NOVERTEJUMS

Emisiju aprekins tiek veikts kalendara gada ietvara. 2022.gada veikts emisiju novertéjums
3 tvérumos. Aprékins tiek veikts atbilstosi

1.Pirmais tvérums
letver uznémuma raditas tieSas emisijas, kas rodas sadedzinot kurinamo siltumavotos un
transportlidzeklu raditas emisijas.

Emisijas - 95 447 tonnas CO2, no ta:
Siltumenergijas un elektroenergijas razo$anai - 95 096 tonnas CO2 emisiju,
Autotransporta raditas emisijas - 351 tonna CO2.

2. Otrais tvérums
letver emisijas, kas radu$as, uznéemumam patéréjot siltumenergiju un elektroenergiju savas
darbibas nodrosinasanai.

Emisijas — 3 207 tonnas CO2, no ta:
Patereta elektroenergija - 2 265 tonnas CO2 emisiju,
Patereta siltumenergija - 942 tonnas CO2 emisiju.

3. TreSais tvérums

letver emisijas, kas veidojas visa piegades kédé. TreSais tvérums tiek uzskatits par daleji
pabeigtu, jo nav veikts 100% piegades kézu posmu uzskaite, tomér ta iever apjomigako emisiju
uzskaiti. Proti, AS RIGAS SILTUMS siltumenergiju ne tikai razo, bet ari iepérk. Tapéc, lai
novéertétu emisiju treSo tvérumu, aprékinatas emisijas, kas radusas sarazojot siltumenergiju, ko
AS RIGAS SILTUMS iegadajies no citiem siltumenergijas razotajiem.

Emisiju apjoms - 681 385 tonnas CO2.
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Zala energija, efektivitate 20222023

AS RIGAS SILTUMS investé attistiba, liekot uzsvaru uz
bezemisiju projektu realizaciju, paredzot siltumsuknu
uzstadisanu siltumavotos un saules energijas izmanto$anu.
IlgstoSi un meérktiecigi modernizéjot siltumenergijas parvades
sistému, akciju sabiedriba ir devusi ieguldijumu tiras vides
saglabasana, drosiba, k& ari sasniegusi augsto razoS$anas NAKOTNES PRIORITATES 2020./2021. [ERSEEERUILY
efektivitati, tadéjadi ieguvéji ir gan sabiedriba kopuma, gan
klienti, stiprinot Latvijas energoneatkaribu.

PZYCRISRVII Ol 079 MWh

AS RIGAS SILTUMS peédéjos gados pieaudzis =zalas
elektroenergijas  1patsvars, pakapeniski atsakoties no 2021./2022. 25258 Mt MWwh
emisijietilpigu kurinama veidu - dabasgaze, mazuts (ka
avarijkurinamais) izmantosanas.

AS RIGAS SILTUMS siltumavoti modernizacijas pasakumu un
jaunu biokurinama siltumavotu izbuves rezultata darbojas ar

Akciju sabiedriba iepérk siltumenergiju no neatkarigiem augstu efektivitati. 2019./2020. [l
siltumenergijas razZotajiem 68% apméra no kopéja Rigas Lai saglabatu maksimalus efektivitates raditajus un zemu
centralizétas siltumapgades tiklos nodota siltumenergijas razosanas pasizmaksu, planots :
apjoma, 32% no siltumapgades sistéma nodotas siltumenergijas e nodrosinat maksimalu biokurinama katlu izmantoSanu, 2018./2010. eI
ir AS RIGAS SILTUMS razota. samazinot fosila kurinama izmantoSanu;

e iekartu darbibas prioritate, kas darbojas ar viszemako
Kopéjais kurinama izmanto$anas lietderibas koeficients pasSizmaksu un visaugstako efektivitati; ‘ ‘
2022./2023.f.g. attieciba pret iepriek§éjo finansu gadu ir » jauni efektivitati paaugstinosu tehnologiju izmantoSanas . L
samazinajies par 0,73%. Ta pamata ir zemakas kvalitates projekti. Sarazota elektroenergija Sarazota
(letaka) kurinama koksnes Skeldas izmanto3ana un biokurinama ar biokurinamo un sauli, elektroenergija ar
siltumavotu modernizacija, kuras laika periodiski tika atslegti MW h dabasgazi, MWh

katlu dumgazu kondensatori, kas paaugstina katlu efektivitati
par 10-20%.

2022./2023.

2022./2023. 104,5% 2022./2023.

2021./2022.

2021./2022. 2021./2022. 103,3%

2020./2021. 2020./2021. 2020./2021.
2019./2020. 2019./2020. 103,0% 2019./2020.
‘ ‘ Kurinama izmanto$anas lietderibas koeficienti pie zemakas Kopéjie kurinama izmantoSanas lietderibas koeficienti pie
Sarazota siltumenergija Sarazota siltumenergija siltumspéjas, % biokurinama katliem siltumenergijas razoSanai zemakas siltumspéjas,% siltumenergijas razoSanai

ar biokurinamo ar dabasgazi 45
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Resursu un energijas pateéerins

AS RIGAS SILTUMS siltumavotos ir 3 kogeneracijas energobloki SC “Imanta”, SC“Ziepniekkalns” un
KM Keramikas 2A. Energoblokos sarazotas elektroenergijas parpalikums tiek pardots birza.
Papildus tam siltumavotos SC ,Vecmilgravis”, SC ,Zasulauks” un KM Viestura 20B ir uzstaditas 3
paSpatérina kogeneracijas iekartas.

2022./2023.f.g. elektroenergijas razo$anas apjoms (25 614 MWh) salidzinot ar iepriek3éjo finansu
gadu ir samazinajies aptuveni par 30%, kas pamatojams ar augstam dabasgazes cenam, ka
rezultata darbinat kogeneracijas iekartas nebija ekonomiski izdevigi.

SAULES ENERGIJAS IZMANTOSANA

2020.gada julija elektroenergijas razo8anu uzsaka pirma saules panelu elektrostacija AS RIGAS
SILTUMS objekta Cesu iela 3A, kura ir izvietota uznémuma administracija un vairaki dienesti.
Objektu raksturo pastavigs elektroenergijas patérins, kas lauj efektivi izmantot saules panelu
sarazoto elektroenergiju. Kopéja uzstadita jauda ir 40,8 kW.

2022./2023.gada:

e Nodota ekspluatacija saules elektrostacija Pildas iela 43, kas elektroenergiju razo paspatérinam
un parpalikumu nodod tikla (pardod). Uzstaditi 189 saules paneli ar kopé&jo jaudu 64.26 kW.

e Uzsakta saules panelu uzstadiSana elektroenergijas razoSanai siltumcentrale “Daugavgriva”
Lépju iela 4, Riga”. Planota kopéja elektriska jauda 358,68kW Saules elektrostacija sarazotas
elektroenergijas daudzums ir planots pasSpatérinam un atlikumu nodot elektroenergijas sistéma.

AS RIGAS SILTUMS BUTISKO RESURSU PATERINS RAZOSANA

Resursu veids 2018./ 2019. 2019./2020.  2020./2021. 2021./2022. 2022./2023.
Udensvada un vartvéziské udens patéring 74.139 70,224 86,54 71,760 63,605
razos$anas, m3
Elektroenergija, MWh 24,903 24,341 26,787 24,866 22,291
Dabasgaze, MWh 997,304 788,037 953,342 606,228 444768
Koksnes $kelda, MWh 315,767 356,579 356,972 570,372 594,787

AS RIGAS SILTUMS | ILGTSPEJAS PARSKATS 2023

12%

mazak patereta
siltumenergija Riga,
salidzinot ar iepriekséejo
finandu gadu

PILSETAS SILTUMENERGIJAS PATERINS - ENERGOEFEKTIVITATE

2022./2023. apkures sezona ir bijusi vidéji gara, vidéji silta. |k gadu sekojot lidzi tam, ka
Riga ir izmainijies siltumenergijas patérins apkures sezona secinams, ka tas bija par 12%
mazaks ka iepriekSéja parskata gada, ka ari tas bija pédéjo 9 gadu zemakais
siltumenergijas pateéerins.

Siltumpaterinu ietekmeja siltumenergijas tarifa kapums, kas ietekméja iedzivotaju
paradumus. Liela nozime ir ari iedzivotaju informéSanai vasara un rudeni, skaidrojot, ka ir
jaregule siltummezgli un kadus energoefektivitates pasakumus var veikt iedzivotaji.

2022./2023.f.g. kopeéjais zudumu apjoms parvadé sastada 395 tukst. MWh, kas
salidzinajuma ar iepriek$§éjo finanSu gadu ir samazinajies par 19 tukst. MWh. Savukart
zudumu Tpatsvars 2022./2023.f.g. sastada 12.73%. Salidzinajuma ar iepriek§é&jo finansu
gadu, zudumu TIpatsvars ir palielinajies. Nemot véra energijas cenu svarstibas, tiek
pastiprinati taupiti resursi klientu pusé, lidz ar to tika ietekméti ari AS RIGAS SILTUMS
raditaji. Tika samazinati siltumenergijas razo$anas apjomi un batiski samazinajas
lietderigi patérétas siltumenergijas apjoms.

AS RIGAS SILTUMS ENERGIJAS PATI_ERINé

AS RIGAS SILTUMS parzina ir 58 operacionalas darbibas objekti ar siltumenergijas
piesléegumu, kur tiek faktiskais siltumenergijas paSpatérins. Operacionalas darbibas
objektu ietvaros ir ieklautas administrativas ekas, siltumcentralu un katlu maju razoSanas
procesam nepiecieSama tehniska infrastruktuara, noliktavas, mehanizacijas darbnicas u.c.
Visi objekti ir aprikoti ar skaititajiem, kuri tiek automatiski nolastti.

Veicot energoresursu taupiSanas pasakumus, 2022./2023. apkures sezona ir panakts
kopéjais siltumenergijas patérina samazinajums par 11,94% (789 MWh), aprékins veikts,
nemot vera datu klimata korekcijas koeficientu.

Pateretaju grupa administrativas €kas un darbnicas ir panakts siltumenergijas patérina
samazinajums par 15,09% (276 MWh), samazinot CO2 par 55 tonnam CO2 emisiju gada.

leviestie elektroenergijas taupi$Sanas pasakumi patéretaju grupa administracijas eékas un
darbnicas, kas bija ventilacijas darbibas laika samazinasana, apgaismojuma optimizéSana
un informativie pasakumi, ir sniegudi kopéjo elektroenergijas samazinajumu 9,9% (59
MWh).
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ILGTSPEJIGA BIOKURINAMA PATERINS

Ministru kabinets 2022. gada 2. novembri pienéma noteikumus Nr. 686 "Noteikumi par ilgtspéjas
un siltumnicefekta gazu emisiju ietaupijuma kritérijiem, no biomasas kurinama razotas
elektroenergijas kritérijiem un kartibu, kada pamatojama, apliecinama un uzraugama atbilstiba
minétajiem kriterijiem", kas uzliek par pienakumu komersantam pamatot, ka to izmantotais
biologiskais biomasas kurinamais atbilst ilgtspéjas un siltumnicefekta gazu emisiju ietaupijumu
kritérijiem un tadéjadi nav uzskatams par fosilo kurinamo (Komisijas 2018. gada 19. decembra
Isteno8anas regulas (ES) Nr. 2018/2066 par siltumnicefekta gazu emisiju monitoringu un zino8anu
saskana ar Eiropas Parlamenta un Padomes Direktivu 2003/87/EK un ar ko groza Komisijas
Regulu (ES) Nr. 601/2012 (konsolidéta versija https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?

uri=CELEX%3A02018R2066-20220101&qid=1657879714010 ) 38.panta 5.punkts).

Prasiba attiecas uz AS RIGAS SILTUMS, kas siltumenergijas vai elektroenergijas razo$anai
izmanto cieto biomasas kurinamo iekartas ar kopé&jo nominalo ievadito siltuma jaudu >20 MW, no
kuriem 5 siltumcentrales ir ieklautas Eiropas Savienibas Emisijas kvotu tirdzniecibas sistema
(turpmak - ES ETS) un ir sanémusi siltumnicefekta gazu emisijas atlauju (iekartu saraksts
2021.-2025.gadam ir pieejams (https://likumi.lv/ta/id/323330-par-iekartu-sarakstu-emisijas-

kvotu-sadalei-2021-2025-gadam).

AS RIGAS SILTUMS, lai apliecinatu izmantota biomasas cieta kurinama atbilstibu ilgtspé&jas un
siltumnicefeekta gazu emisiju ietaupijuma kritérijiem un nodroSinatu Noteikumu Nr.686 prasibu
izpildi, ir izvelejies komersanta shémas ietvaru piegades kede.

Lai nodroinatu MK noteikumu Nr.686 prasibas, AS RIGAS SILTUMS 2023. gada 21. juanija SIA
“Bureau Veritas Latvia” veica auditu, kuras laika aptvéra visu biomasas kurinami, kas tiek
izmantots, sakot ar 2023. gada 1. janvari, tai skaita ari tas meza biomasas izejvielu apjoms, kas ir
ieguts lidz 2023. gada 1. janvarim, un tas mezZza biomasas kurinama apjoms, kas ir sarazots vai
iegadats lidz 2023. gada 1. janvarim.

AS RIGAS SILTUMS 2023. gada 27.julija sanéma SIA “Bureau Veritas Latvia” AS “RIGAS SILTUMS”
komersanta shémas apstiprinajuma zinojumu, ka auditors guvis pamatotus apliecinajumus, ka AS
RIGAS SILTUMS izstradata Komersanta shéma un ieviesta vadibas sistéma spéj nodros$inat, ka
organizacija izpilda normativas prasibas attieciba uz biomasas izcelsmes un ilgtspé&jas, ka ari
siltumnicefekta gazu emisiju ietaupijumu kritérijiem.

UDENS PATERINS
Nemot véera, ka siltumtiklu kopéjais tehniskais stavoklis tiek uzlabots, samazinas ari stundas
videjais piebaroSanas tudens daudzums siltumtiklos.

Salidzinot ar 2021./2022.f.g., udens piebaroSanas apjoms siltumtiklos ir samazinajies par 1,9
t/h, bet salidzinot ar 1996./1997.f.g. apjoms ir samazinajies par 196,1 t/h. 2022./2023.f.g.
parvades un sadales siltumtiklos bija 68 nopludes, kas salidzinajuma ar 2021./2022.f.g. ir par
7 noplidém mazak (75 nopludes), kas ari veicinaja $o piebaroSanas udens daudzuma
samazinajumu.

2022./2023. 8,4 t/h

2021./2022. 10,3 t/h

2020./2021. 9,9 t/h

2019./2020. 7,3 t/h

2018./2019.

Udens piebaro$anas apjoms, t/h
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Atkritumu parvaldiba

Butiskas ar atkritumiem saistitas ietekmes parvaldiba ietver Sadas prioritates:

e atkritumu rasanas samazinasanu,

e otrreizéjas parstrades un atkartotas izmanto$anas veicinasana (apritiguma), efektivas atkritumu
apstrades un apglabasanas prakses ievieSana atbilstoSiem noteikumiem un standartiem

e ilgtspéjigas atkritumu apsaimniekoSanas prakses ievieSanu un izglitoSanu.

AS RIGAS SILTUMS 2022./2023.finandu gada ir nodevusi atkritumus $adiem komersantiem:

e sadzives atkritumus - PS ,, LAUTUS VIDE”, SIA ,Clean R”, SIA “Eco Baltia vide”;

e buvniecibas atkritumus - buavgruzu skiroS§anas laukuma "Nomales", Brivnieku iela 11, Rumbula;

e metalluznus - SIA ,TOLMETS?”;

e koksnes pelnus - SIA ,Clean R Verso” ;

e udeni saturo$i skidrie atkritumi, kuri satur bistamas vielas - SIA ,Eko Osta”.

Minétie komersanti nodarbojas ar atkritumu savakSanu, transportéSanu un apsaimnieko$anu, ir
izdotas Valsts vides dienesta Atkritumu apsaimnieko$Sanas atlaujas.

APRITIGUMA VEICINASANA

Atkritumu samazinasanu nodroSina parskatama izejoSo atkritumu parvaldiba, sadarbojoties ar
komersantiem, kas var Sabiedribas raditos atkritumus parstradat vai izmantot to ka otrreizéji
izmantojamo materialu, veicinot apritigumu.

Pateicoties ieviestajiem digitalizacijas procesiem
samazinats patereta papira daudzums. lIzlietotais
“Ligatnes papirs”.

un aktivai izglitojoSai komunikacijai, butiski
papirs tiek nodots otreizejai parstradei SIA

Otrreizejai parstradei nodotais papira apjoms Otrreizéjai parstradei nodotie metalluzni

RAZOSANAS ATKRITUMI

AS RIGAS SILTUMS ir piecas galvenas siltumcentrales un
siltumapgades procesu nodrosSinasanai izmanto Skeldu.

Skeldas sadedzina$anas gala produkts ir koksnes pelni, kas péc klasifikacijas ir atkritumi.
Diversificéjot kurinamo, AS RIGAS SILTUMS arvien vairak saka izmantot kurinamo $keldu.
Skeldas izmanto$anas rezultatu pelnu apjoms pieauga. Koksnes pelnu un smilts atkritumu
apsaimniekoSanu nodroSina komersanti, kas nodarbojas ar atkritumu savak$anu,
transportéeSanu un apsaimniekoSanu un kam ir izdotas Valsts vides dienesta Atkritumu
apsaimniekoSanas atlaujas.

2 katlu majas, kuru

2018/2019.

tonnas 2019/2020. 2020/2021. 2021/2022. 2022/2023.

Koksnes pelni +

smilts atkritumi 2 (e

1510 2973 37912

2022/2023. finansu gada AS RIGAS SILTUMS turpina centralizétu izlietoto dazada veida
bateriju savakSanu. Bateriju nodoSanas punkti izvietoti gan administrativajas ékas, gan
siltumcentrales, ta nodrosinot brivu pieeju konteineriem jebkuram darbiniekam. Kopa tika
nodotas 1.28 tonnas.

Atkritumu uzskaitei izstradata jauna sistéma, kas ieviesta kops 2020./2021.finansSu gada,
tadéel kopéja uzskaite dazadajiem atkritumiem atspogulota tabula zemak.

I sadzives atkritumi B Rarosanas atkritumi B Bavniecibas atkritumi B Bistamie atkritu

10000
8958t
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SOCIALIE ASPEKTI

Klientu apmierinatiba

AS RIGAS SILTUMS, turpinot uzsakto digitalizacijas procesu, ka ari, ievérojot labas parvaldibas principus un ieklausoties klientu vélmeés,
veica:

e Jaunu ligumu parslégSana

No 2023.gada 1.junija klientiem nodroSina labveligakus liguma nosacijumus, dodot iespéju noréekinaties par kartéja meéenesi piegadato
siltumenergiju lidz nakama meneSa pédejam datumam. Lidz Sim norékini bija javeic lidz nakama meneSa 20.datumam. Tapat uz pusi ir
samazinats ligumsoda procentu likme par kavétiem maksajumiem - 0,1% lidzSinejo 0,2% vieta, saglabajot ierobeZojumu - ne vairak ka 10% no
neapmaksatas rékina summas.

a
/s/ e Jauno MK normu un liguma noteikumu skaidroSana
4 IA1 éﬁ ‘I Nemot véra grozijumus normativajos aktos, t.sk. Ministru kabineta 21.10.2008. noteikumos Nr.876 “Siltumenergijas piegades un lieto$anas

noteikumi”, AS “RIGAS SILTUMS” ir izstradajusi jaunu liguma par siltumenergijas piegadi un lietoSanu teksta redakciju. Tadel AS RIGAS
SILTUMS par jaunajiem liguma nosacijumiem rikoja attalinatu vebinaru, kura iepazistinaja ar liguma izmainam un citam aktualitatém, ka ari
aicinaja nekustamo Tpasumu Tpasniekus/ipasnieku likumigos parstavjus parjaunot ligumus par siltumenergijas piegadi un lieto$anu jauna

GRI 3-3

Co . _. . redakcija.
Socialas ilgtspéjas prioritates: J
« Darbinieku izaugsme un labbutiba - e Klientu palidzibas dienests
veicinot ilgtspéjigu darba muzu, AS RIGAS SILTUMS klientu értibai darbojas bezmaksas klientu diennakts dienesta talruna numurs 80000090, nodro8inot atru avarijas situaciju
sekmeéjot izaugsmi un izcilibu pieteikSanu, sniegt pieteikumus par pakalpojumu kvalitati, ka ari izteikt ierosinajumus struktdrvienibu darba uzlaboSanai.
* Sabiedribas un kopienu — Resursu veids 2018/2019.  2019./2020.  2020/2021.  2021/2022.  2022./2023.
energoefektivitates veicinaSana,
atbalstot digitalo ieklauSanu, Pienemtie zvani 18971 13254 15457 14146 16607
izskauzot energetisko nabadzibu
o lzglitiba un zinatne - veicinata Neatbildétie zvani 3223 3183 4296 3268 2099
dabaszinatnu popularizéSana.
Klientu pieteikumi 2160 2069 2266 2288 2375
ISM parbaudes pieteikumi ; 7197 7657 7659 7395 e

[ ]
Akciju sabiedriba ir veikusi klientu attieksmes un vajadzibu izpéti, lai noskaidrotu klientu noturibu 6 6 pu n ktl

ietekmejoSos faktorus, stiprinatu attiecibas ar eso$ajiem klientiem, ka ari péc iespéjas piesaistitu

jaunus klientus. RS strada pie sniegto pakalpojuma kvalitates uzlabo3anas un jaunu pakalpojumu Klientu lojalitate ir
attlst|§:an_avs péc iespéjas nodrosSinot arvien augstakus klientu apmierinatibas un vajadzibu raksturojuma ka
nodroSinasanu. e e
vidéji augsta
Sabiedribas pakalpojuma lietotaji kopuma ir apmierinati ar nepartrauktu siltumapgades pakalpojuma vértéjumé no 100.
nodro$inasanu, ka ari ir apmierinati ar informacijas pieejamibu. Vairak, ka puse ir apmierinati ar veikto

remontdarbu un problému risinaSanas operativitati. Pakalpojuma lietotaju kopeja apmierinatiba ir

vertéjama pozitivi. nq
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Drosiba un nepdartrauktiba

Viens no galvenajiem centralizétas siltumapgades elementiem ir parvades un sadales siltumtikli.
TieSi no siltumtiklu un to elementu tehniska stavokla ir atkariga centralizetas siltumapgades
droSiba un siltumenergijas zudumu lielums, ka caur izolaciju, ta ari ar siltumneséja nopludi.
2022./2023.f.g. AS RIGAS SILTUMS piederiba eso$o siltumtiklu garums veidoja 764 km, no
kuriem 490 km jeb 64% ir parbuvéti un jaunizbuvéti, bet 274 km jeb 36% vél jamodernizé.

AS RIGAS SILTUMS klienti izvelas pieslégt ékas centralizétajai siltumapgades sistémai. To
ietekme dabasgazes cenu svarstibas, piedavato pakalpojumu kvalitate un klimatneitralitates
meérki, kas definéti Rigas valstspilsétas dokumentos - Rigas attistibas programma lidz
2027.gadam, Rigas valstspilsetas ilgtspejigas energetikas un klimata plana lidz 2030.gadam un
valsts nacionala limena energétikas un klimata planoSanas dokumentos, kas saistiti ar Eiropas
Savienibas Zalo kursu.

PARVADES DROSIBAS PAAUGSTINASANA, IEVIESOT MODERNUS RISINAJUMUS

Tiek ieviesta apvalkcaurulu ievilk§anas ar horizontalo vadamas urbSanas metode, lai aizstatu
atklatas tranSejas metodi siltumtiklu izbuves laika, Skéersojot braucamo dalu, tramvaja vai
dzelzcela sliedes. Pielietotas apvalkcaurules ir no augsta blivuma polietiléna (HDPE), kas
nodroSina augstaku izturibu pret apkartejas vides ietekmi, ka ar1 tas ir atkartoti izmantojamas un
100% parstradajamas. Pielietojot jauno metodi, tiek samazinatas kopé&jas izmaksas un iedzivotaju
neapmierinatibas limenis, jo buvdarbu laika netiek ierobezota satiksme.

DIGITALO PROJEKTU ATTISTISANA

Lai nodroSinatu siltumtiklu infrastrukturas droSibu un veicinatu siltumapgades efektivitati,
2022./2023.f.g., veicot pilotprojektu Rigas labaja krasta, ir ieviesta sistéma bezkanala
ripnieciski izoleto siltumtiklu bojajumu vietu konstatéSanai un to lokalizacijai realaja laika.
Uzstaditais rupnieciski izolétais noslégarmatiras mezgls reizi diennakti, uznemot
kontorlsistémas signalvadu reflektogramu un salidzinot to ar izejas reflektogrammu, veic
ripnieciski izoléto caurulvadu izolacijas pretestibas kontrolsistému monitoringu siltumtiklu
posma ar kopéjo siltumtiklu garumu 2850 m. legutos sensoru pamatdatus planots integrét AS
RIGAS SILTUMS operativi tehniskaja informacijas sistéma, kas laus efektivak konstatét siltumtiklu
bojajumu vietas un operativak noverst avarijas, kopuma uzlabojot tiklu droSibu.

SC “Imanta” tiek realizéts pilotprojekts, uzstadot digitalo redzi Skeldas kravu uzmériSanai un
salidzinaSanai. Noslégts ligums un uzsakti darbi.

DATU DROSIBA UN UZSKAITE

AS RIGAS SILTUMS turpina uzlabot darbinieku iemanas un zinaSanas informacijas dro$ibas
jautajumos, pieméram, organizéjot seminarus un zinaSanu parbaudes testus par datu droSibu un
datu apstradi darbiniekiem. Tiek ieviesti un integréti jauni, musdienigi droSibas risinajumi, kas
spés nodrosSinat augstu informacijas pieejamibas, integritates un konfidencialitates limeni,
samazinot reakcijas laiku problému gadijuma.

Atskaites perioda nav bijuSas sudzibas par klientu privatuma parkapumiem.

SILTUMTIKLU MODERNIZACIJA UN OPTIMIZACIJA

Uzsakts i1stenot vérienigu apbuves projektu, ievieSot 4.paaudzes centralizétas siltumapgades
sistémas tehnisko risinajumu, un izbuvéjot siltumtiklus un siltumneséja sajaukSanas mezglu, kas
nodrosSina siltumneséja pazeminatus temperatiuras parametrus apbuves teritorija, ko attista SIA
“DOMUSS” Mezaparka un Ciekurkalna, starp Kokneses prospektu, KiSezera ielu, Gustava
Zemgala gatvi un Kelnes ielu.

Kopuma panakts siltumzudumu stabils samazinajums 12%, salidzinajumam Latvijas normativie akti
nosaka siltumzudumu apjomu ne lielaku par 17%

Jaunie pieslegumi 2018./ 2019. 2019./2020. 2020./2021. 2021./ 2022. 2022./2023.
Jauno pieslégumu skaits 48 61 52 69 56
Jauno pieslégumu siltumslodze, MW 32,6 29,7 19 271 22,9

PAGAIDU SILTUMTIKLI PAKALPOJUMU NEPARTRAUKTIBAI

Lai nodrosinatu siltumenergijas lietotajus ar nepartrauktu siltumenergiju, veicot siltumtiklu
parbuves darbus, tiek izbuveéti pagaidu siltumtikli un uzstaditas blivripas. Tadéjadi tiek uzlabota
piedavata pakalpojuma kvalitate, panakta klientu apmierinatiba un palielinats pardotas
siltumenergijas apjoms par 4,89 tukst. MWh.

Klientu skaits, kuriem nodrosSinata

Sl giae Ao hkliS 2018./ 2019. 2019./2020. 2020./2021. 2021./ 2022. 2022./2023.
Ekas 291 508 403 166 201
Dzivokli (takst.) 7 32 9,8 5,7 8,5
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403-1 — -

w2 Arodveseliba un darba drosiba DARBINIEKU VESELIBAS PARRAUDZIBA, VERTEJOT DAZADAS VAJADZIBAS

403-4 _ . . e |zvértejot darba specifiku un vides risku novértéjumu un balstoties uz normativo aktu
403-5 AS RIGAS SILTUMS DARBA AIZSARDZIBAS SISTEMA prasibam, darba vietu parvértésana, veicot uzlabojumus darba vidé, rupéjoties par darbinieku
382:3 e Organizéta saskana ar darba aizsardzibas visparigajiem principiem. Darba vides iek$éjo veselibu.

403-9 uzraudzibu un darba vides risku novértéSanu, ka ari darba aizsardzibas sistéemu kopuma e Darba vides indikativie mérijumi, iesaistot ari kompetentas instittcijas

uzrauga un pilnveido Darba aizsardzibas dienests un attiecas uz visiem darbiniekiem.

AS RIGAS SILTUMS darba aizsardzibas joma veic konsultacijas nodarbinatajiem ar uzticibas
personu starpniecibu.

Strukturvienibu vaditaji ir atbildigi darba aizsardzibas un ugunsdroSibas pasakumu istenoSanu
struktarvienibas lokali, jo AS RIGAS SILTUMS darba aizsardzibas sistémas efektivitate ir
saistita ar vadibas attieksmi, ieinteresétibu un iesaistiSanos taja. Siltumcentralés, tiklu
rajonos un dienestos ir norikotas apmacitas atbildigas personas par elektrodroSibu,
ugunsdrosSibu, gazes saimniecibu, spiedieniekartu kompleksiem, katliekartam un celSanas
iekartam.

Darba aizsardzibas dienests katru gadu izstrada darba aizsardzibas pasakumu planu, kas sevi
ietver darba vides risku vertéejumus, obligato veselibas parbauzu un instruktazu nosacijumus,
darba aizsardzibas vecako specialistu apmekléjumus objektos un strukturvienibas.

Istenojot darba aizsardzibas pasakumu planu, tiek veiktas objektu un siltumcentralu
apsekoSanas, lai identificétu darba vides nepiecieSamos uzlabojumus.

Par bistamam situacijam vai darba vides neatbilstibam darbinieki var zinot darba aizsardzibas
specialistiem vai strukturvienibu vaditajiem ar gandriz notikuSu nelaimes gadijumu
pastkastisu starpniecibu.

Darba aizsardzibas dienests nodroSina un uztur pastavigu komunikaciju ar darbiniekiem. Lai
veicinatu drosu darba kultdru, ka ar1 lai visi uznémuma darbinieki apzinatos savu atbildibu
droSibas un veselibas jautajumos.

IESAISTE INICIATIVA MISIJA NULLE

AS RIGAS SILTUMS aktivi veic darba drosibas pasakumus, mérktiecigi stradajot, lai sasniegtu
nulli (0) negadijumu darba vieta, pievienojoties iniciativai MISIJA NULLE. Darba aizsardzibas
dienests iesaistas iniciativas MISIJA NULLE rikotajos forumos gan ka klausitaji, gan daloties ar

savu pieredzi darba aizsardziba.

NELAIMES GADIJUMU SKAITS PA FINANSU GADIEM

Redzes parbaudes, izvértejot noslodzi, daleji kompenséjot redzes korekcijas lidzeklu iegadi.
Fokuss, vertéejot biroja darbinieku ikdienu, pievérsot uzmanibu vides faktoriem un ergonomikai
biroja.

lzvértéetas

darbinieku individualas vajadzibas, iegadajoties reguléjamus darba galdus,

ergonomiskos biroja kréeslus, kaju un peles paliknus

lzglitoSana darba aizsardzibas, fiziskas un mentalas veselibas jautajumos, izmantojot iek$ejo
majaslapu, e-pastus, veicot ipasus pasakumus, aktivitates.

Visiem darbiniekiem ir veselibas polises, tiek veikta vakcinacija - gripa, ércu enfcefalits.

SADARBIBAS PARTNERU DARBA AIZSARDZIBAS PRASIBAS

Lai pilniba istenotu AS RIGAS SILTUMS uzturé8anas un attistibas planus, regulari tiek piesaistiti
apak8uzneméji buavniecibas, iekartu remontu un uzturéSanas, preCu piegazu vai pakalpojumu
sniegSanas jomas. Tadél apzinot piegades kédes, papildus tiek stradats ar darba aizsardzibas
jautajumiem.

Darba aizsardzibas prasibas tiek ieklautas sadarbibas ligumos.

Darba aizsardzibas dienests sniedzamo pakalpojumu planoSanas faze iepazistas un sniedz
darba aizsardzibas atzinumus un ieteikumus.

Pirms darbu uzsakSanas vai pakalpojumu sniegSanas, papildus tiek veikta izglitoSana par AS
RIGAS SILTUMS darba aizsardzibas sistemu.

Tiek prasita darba aizsardzibas specialistu iesaiste planoto darbu vai pakalpojumu sniegSanas
izpilde.

Tiek sekots lidzi darbuzneméju, ka art vinu noligto apakSuznémeju atbildibai veikt savu darba
vides risku novértéjumu, nosutit savus darbiniekus uz obligatajam veselibas parbaudém,
iepazistinat savus darbiniekus ar veicamajam darbam atbilsto$sam instrukcijam, ka ar1 sekot
lidzi darba vides droSibai darbu izpildes vai pakalpojumu sniegSanas laika.

Pakalpojumu sniegSanas faze, tiek veikta objektu vai pakalpojumu sniegSanas vietu
apsekoSanas, lai parliecinatos par darba aizsardzibas pasakumu istenoSanu attiecigaja
objekta vai pakalpojumu sniegSanas vieta.

2023.gada Darba aizsardzibas dienests ir:

Nelaimes gadijumu raditaji 2018./2019.  2019./2020. 2020./2021. 2021/2022. 2022./2023. e __ )
e veicis 81 darbuznéméja informésanu par RS darba aizsardzibas un ugunsdroSibas prasibam
Nelaimes gadijumu skaits (nav smagi) 2 2 0 0 2 pirms ligumu izpildes uzsaksanas;
e apmekléjis 60 darbuznéméjus darbu izpildes vietas, lai parliecinatos par darba aizsardzibu
Nelaimes gadijumu skaits (smagi) 0 0 0 1 0 prasibu ievéro$anu ligumu izpildes laika.
Nelaimes gadijumu skaits (letali) 0 0 1* 0 0 0
ArodsaslimSanas 0 2 1 0 0 sidzibas par darba

tiesisko attiecibu

reglamentéjoso normativo
aktu prasibu parkapumiem
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Darba un privatas dzives lidzsvars

Darba vidi regule:

e Personala politika

e AS RIGAS SILTUMS atalgojuma politika
e Darba samaksas nolikums

Fin. gadi Stradajoso skaits Stradajoso Kopa
-9 pamatdarbiba skaits EIISA uznémuma
2018./2019. 671 21 692 Kopa RS strada 210
sievietes

2019./2020. 666 21 687

2020./2021. 657 20 677

2021./2022. 635 20 655

2022./2023. 655 20 675
Kopa RS strada 465

viriesSi

Nodarbinato skaits pamatrazo$ana samazinajies par 16 darbiniekiem, bet EIISA nodarbinato
skaits ir samazinajies par 1 darbinieku, kopéjais darbinieku skaita samazinajums piecu gadu
perioda ir 17 darbinieki. Darbinieku skaita samazinasana saistita ar procesu un cilvékresursu

optimizaciju.
37%

DARBINIEKU PIEDERIBAS BRIVIBA

Ikvienam AS RIGAS SILTUMS darbiniekam ir vienlidzigas
tiesibas uz darbu, taisnigiem, droSiem un veselibai
nekaitigiem darba apstakliem, ka art uz taisnigu un
vienlidzigu darba samaksu.

2015.gada 12.janija AS RIGAS SILTUMS Darbinieku
parstavju konferencé apstiprinats AS RIGAS SILTUMS
Darba kopligums, kas attiecas uz visiem uznémuma
darbiniekiem. Atsakts aktivs darbs pie Darba kopliguma
parskatiSanas. 2023.gada decembri apstiprinati darba 1
grupas dalibnieki no darba devéja un arodorganizacijas
puses, kuri kopa diskutés par jauna Darba kopliguma
redakciju ar mérki to noslegt 2024.gada.

Energija biedri
ekonomiskas, socialas tiesibas un

biedru skaits lidz 251 darbiniekam.

komisijai

Etikas komisija izskatits iesniegums par aizskarosu
komunikaciju, kas liecina par atklatibas nostriprina$anos

un parmainu procesiem.

darbinieku ir arodbiedribas

Arodkomiteja parstav un aizstav savu biedru darba,

garantijas.2023.gada pieauga arodorganizacijas

darbinieku iesniegums Etikas

AS RIGAS SILTUMS | ILGTSPEJAS PARSKATS 2023

Nemot véra darbinieku dazadas vajadzibas, piemeérojot darba veik§anas iespé&jas un veicinot
labbatibu AS RIGAS SILTUMS stiprina privatas un darba dzives balansu virkné aktivitasu. .
e Piemerots darba laiks, stradajot ka attalinati ta klatiené, atbilstoSi darbinieka vajadzibam un

iespéjam.

Nepilns darba laiks. Nepilns darba laiks ir darbiniekam noteikts isaks darba laiks katru dienu
vai mazaks darba dienu skaits nedéela u.tml. Nepilns darba laiks ir piemérots studentiem un
jaunajiem vecakiem, lai pakapeniski uzsaktu darba gaitas un atgrieztos darba tirgu péc bérna
kopSanas atvalinajuma, ka ari darbiniekam atgriezoties darba péc ilgstoSas darba nespéjas.
Brivas dienas. Lai atbalstitu darbiniekus svarigakos dzives notikumos, ka ar1 pieskirtu
papildus laiku atputai, darbiniekiem pieskir papildus brivas dienas, pieméram, tévam bérna
piedzimSanas gadijuma, u.c. Darba kopliguma paredzétos gadijumos.

Kultiras un sporta aktivitates, kas ieklauj gimenes dalibu. Izstradajot sporta un kultdras
aktivitasu programmu, nemot véra darbinieku vecumu un vajadzibas, ir TpaSi pardomatas
iespéjas atseviSkas aktivitates piedalities visai gimenei, pieméram, vasaras sporta svéetkos,
skrieSanas un velo maratonos, Ziemassvétku pasakuma bérniem.

DAZADIBAS VADIBA
AS RIGAS SILTUMS, izstradajot jauno vidéja termina stratégijas struktlru, sadarbiba ar
darbiniekiem definéja igtspejigu iekséjo kulturu, kas vérsta uz izcilibu, profesionalu pieeju,
labbutibu un spécigas komandas veikumu, rupéjoties par garigo veselibu, stresa noturibu un
emocionalo kapacitati.

e 2022./2023. finanSu gada Veselibas nedéla ipasa uzmaniba tika veltitas mentalas veselibas
saglaba$anai, organizéjot apmacibas un seminarus digitali, lai ar to ierakstiem iepazitos
pec iespéjas plasaks loks.

e AS RIGAS SILTUMS jauna Personala politika nosaka ieklaujoSas un daudzveidigas darba
vides veido$anu, kas paredz personala kultiras un vides izmainas - prioritates ir darbinieku
labbutiba un ilgtspeéejigs darba muzs, atbalstot darba vietas pielagosSanu, veseligu
dzivesveidu, nodrosSinot veselibas apdrosinasanu, pasakumus, sporta wun kultdras
aktivitates, kas atbilst darbinieku vajadzibam, izzinot viedokli aptaujas un individualas
parrunas.

e AS RIGAS SILTUMS ir nodarbinataas 17 personas ar invaliditati. Akciju sabiedribas
prioritates ir darbinieku labbutiba un ilgtspejigs darba muzs, atbalstot darba vietas
pielagoSanu, veseligu dzivesveidu, nodroSinot veselibas apdrosSinaSanu, pasakumus,
sporta un kultaras aktivitates, kas atbilst darbinieku vajadzibam,
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' Darbinieku izaugsme un piesaiste

DARBINIEKU IZAUGSME

Lai izvértétu RS darbinieku izglitibas limenu izmainas pédé&jo piecu finanSu gadu laika, izvéertéeta
informacija par RS stradajo3o darbinieku izglitibas limeniem.

Dati liecina, ka piecu finansu gadu laika darbinieku Tpatsvars ar augstako izglitibu ir pieaudzis
par 3,4%, par 0,28% pieaudzis darbinieku Tpatsvars ar profesionalo vidéjo izglitibu vai
arodizglitibu. Darbinieku 1patsvars ar vidéjo izglitibu samazinajas par 2,88% un par 0,8% ar
pamatizglitibu.

Fin. gadi Augstaka izglitiba  Vid./arodizglitiba Vidéja Pamatizglitiba
2018./2019. 46,97 28,61 20,81 3,61
2019./2020. 47,45 28,68 20,38 3,49
2020./2021. 47,86 28,66 20,38 3,10
2021./2022. 48,24 29,62 18,93 3,21
2022./2023. 50,37 28,89 17,93 2,81

PECTECIBAS NODROSINASANA

Vidéjais personala vecums 2018./2019. finanSu gada bija 48,33 gadi, bet 2022./2023. finansSu
gada 50,11 gadi. Darbinieku sastava novecoSana ir aktuala, tadél tiek stradats pie darbinieku
piesaiste pastavigam darbam, kuri tiek pienemti macibu praksé. Darbinieku vecuma
daudzveidiba ir robezas no 21 gada lidz 78 gadiem. 2022./2023.finanSu gada beigas 67
darbinieki jau ir sasniegu$i pensijas vecumu. Turpmakajos piecos gados pensijas vecumu bus
sasniegus$i 128 darbinieki, no tiem 18 vaditaji.

RS piecu gadu laika prakse nostradaja 70 praktikanti, no kuriem 36 bija RS darbinieki.
2022./2023.finanSu gada Sabiedriba macibu praksi nostradataja 14 praktikanti, no kuriem
siltumenergéetikas profesijas apgust 7 studenti. Pedéjo piecu finanSu gadu laika pastaviga
darba RS pienemti 9 praktikanti.

Sadarbiba ar SIA “PricewaterhouseCoopers” ekspertiem finanSu gada uzsakts iek$ejo funkciju

un personala noslodzes novertéjums ar merki paaugstinat efektivitati pamatprocesos, ka ari

izveidot vienotus un efektivus planoSanas procesus, stiprinot gan stratégisko, gan operativo

planoSanu.

Procesu ietvaros:

e Aktualizeti Personala planoSanas noteikumi.

e |zstradats kritisko amatu saraksts, kas nodroSina akciju sabiedribas darbibas
nepartrauktibu.

AS RIGAS SILTUMS | ILGTSPEJAS PARSKATS 2023

2022./2023. finanSu gada macibu pasakumos darbinieki iesaistijas 883 reizes, kas liecina, ka
vidéji katrs uznémuma darbinieks finanSu gada laika macibu pasakumos ir piedalijies 1,3 reizes.
Lai nodroSinatu darba aizsardzibas normativo dokumentu prasibu izpildi, uznémuma darbinieki
macibas un atestacijas pavadijusi 1 533 stundas, kas ir 31% no kopé&ja macibu laika.

Augstakie vaditaji

Stradnieki 37
163

Augstakie vaditaji
230 h

Stradnieki
667 h

Vaditaji
232

Vaditaji
1601 h

Specialisti
2436 h Specialisti
410

2022./2023.f.g. darbinieku skaits, kas

2022./2023.f.g. macibu h skaits A _
veikuSi apmacibas

ZINASANU NODOSANA

Lai piesaistitu nakotnes darbiniekus, izglitotu jaunieSus un veicinatu interesi par STEM
priek§metiem (no anglu valodas - Science, Technology, Engineering and Mathematics),
akciju sabiedriba planoti strada ar visparizglitojoSo skolu skoléeniem un arodskolu

audzékniem, iesaistoties dazadas aktivitatés:

e Projekts ,Atverto durvju nedéla”.
skolénu un studentu kopa

e Enu diena
apmekléja, iesaistijas AS

e Energovienoti
e Ekskursijas

RIGAS SILTUMS
aktivitates

e Muzeju nakts
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ATALGOJUMA SISTEMAS PILNVEIDE, VIENLIDZIBAS NODROSINASANA

2023. gada 10. maija pienemta EIROPAS PARLAMENTA UN PADOMES DIREKTIVA 2023/970 par
to, lai ar darba samaksas parredzamibas un izpildes mehanismu stiprinatu to, ka tiek piemeérots
princips par vienadu darba samaksu virieSiem un sievietém par vienadu vai vienadi vértigu darbu
ar merki ir nostiprinat diskriminacijas aizlieguma principu un veicinat virieSu un sievieSu darba
samaksas vienadoSanu par vienadii vertigu darbu.

Akciju sabiedriba, veicot padzilinatu atalgojuma analizi lidzvértigos amatos, tika secinats, ka
virieSi pamatalga sanem par 2,2% mazak neka sievietes. Saskana ar vértéSanas metodiku ta ir
veértéjama ka nenozimiga atSkiriba. To apstiprina ari neeso$a atskiriba kopéja gada atalgojuma
starp virieSiem un sievietém Sajos amatos.

Diskusijas ar darbiniekiem, ka ari vertejot nozares specialistu pieejamibu darba tirgu un
konkurenci, sadarbiba ar SIA “Figure Baltic Advisory” (iepriek§ zinams ka “Fontes Vadibas
konsultacijas™) tika veikts akciju sabiedribas darba samaksas sistémas audits. Ta rezultata tika
detalizéti novertéti amati, parskatits amatu dalijjums méneSalgu grupas, izveidota amatu karte
un veikta atalgojuma analize amatos, lai virzitos uz elastigaku, konkurétspeéjigaku un
sabalansétaku atalgojuma sistému.

Nakamaja perioda uzsakts izstradat atalgojuma struktdru dazadas amatu grupas un nosakot
konkurétspeéjigus principus darbinieku individualas pamatalgas un atalgojuma mainigas dalas
noteikSanai.

KULTURAS PILNVEIDE

Lai sasniegtu nakama perioda izvirzitas prioritates un istenotu mérkus, liela nozime ir akciju

sabiedribas kultiras parmainam un pilnveidei, kas ir mérketa uz darbinieku labbutibu,

ieklauSanu un inovativu, elastigu, étisku sadarbibu visos darbinieku limenos.

e Komunikacija. Pilnveidojot komunikaciju, 2022./2023. finanSu gada uzsakta aktiva vaditaju
komunikacija reizi nedéla tiekoties parrunas, izdiskutéjot parmainu procesus un
nepiecieSamo pilnveidi.

e Lideriba un elastiba. Veicinata lideriba, elastiba un komunikacijas spéjas, veidojot
aktivitates, kur iniciators veido nelielu, intereSu grupas vienojoSus pasakumus, uznemoties
projekta vadibu, komunikaciju un organizéSanu.

e Strategija. Stratégijas strukturas izstade, iesaistot visus darbiniekus, fokusa grupas péc
SWID principiem analizéjot akciju sabiedribas sasniegto, nepiecieSamos uzlabojumus,
problémas un izaicinajumus. Vaditaju kopseminaros diskutéejot par organizacijas kulturu,
étiku, meérkiem, prioritatem. Realizéts teju 150 darbinieku kopiga startégijas iedvesmas
diena. Detalizéjot sasniegto, veidojot priekSlikumus un apzinot komandas spéku.
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akalpojumu efektivitate un pieejamiba

SILTUMENERGIJAS TARIFS

AS RIGAS SILTUMS meérkis ir stradat ta, lai ridzinieki sanemtu vislabako pakalpojumu par ilgtspéjigako tarifu. Siltumapgades pakalpojuma
augstas kvalitates nodroSinasana ietver darbu, ievieSot modernas un efektivas siltumapgades tehnologijas, modernizéjot un rekonstruéejot
siltumtrases, ka ari palielinot atjaunojamo energoresursu izmanto$anu siltumenergijas razosana.

AS RIGAS SILTUMS tarifa apméru galvenokart nosaka kurinama un pirktas siltumenergijas cenas, jo tas veido lielakas izmaksas tarifa.

2022./2023.f.g. akciju sabiedriba darbojas energoresursu krizes apstaklos, ko izraisija Krievijas karadarbiba Ukraina un ar to saistitas

sankcijas, ka rezultata energoresursu cenas bija pieaugusSas vairakkart, turklat 2022.gada vasara pirms finanSu gada sakuma dabasgaze par
/‘/' augstu cenu tika iegadata visai 2022./2023. gada apkures sezonai, lai nenoteiktibas apstaklos Rigas iedzivotajiem un komersantiem varétu
" nodrosSinat nepartrauktu siltumenergijas piegadi.

Ta ietekmé 2022./2023.f.g. AS RIGAS SILTUMS siltumenergijas tarifu nacas mainit 5 reizes, katru reizi mainot tikai kurinama un pirktas
siltumenergijas izmaksas, un $aja perioda bija spéka 6 siltumenergijas tarifi. Finansu gads iesakas ar tarifa pieaugumu no 2022.gada

Parvaldibas/ekonomiska ilgtspéja: 2.0ktobra 100% apmeéra pieaugu$o dabasgazes (pieaugums 102%) un iepirktas siltumenergijas (pieaugums 166 %) cenu dél. Ar 2022.gada

. Godpratiga sabiedribas resursu 2.8.[1.0_vembri StéJ:éS spéka augstakais tarifs. finansu g_ada ietvarc?s gr p_ieau.gumu 8%,‘ ”sasniedz.ot 183,86 EUR/MWh, I_<as ie’svéra arl §I,<elde_33

_ _ videjas cenas pieaugumu par 69% un papildus 9% pieaugumu iepirktas siltumenergijas cenai. No 2023.gada 1.aprila tarifu atkal izdevas

parvaldiba; - o . A o o . T

- - . . . samazinat par 10%, jo vidéjas Skeldas cenas bija samazinajusas par 46% un pirktas siltumenergijas cenas - par 12%. Normalizéjoties

« Profesionala un cienpilna darba vide; energoresursu tirgum, no 2023.gada 15.maija siltumenergijas tarifs atkal tika samazinats par 45%, no 2023.gada 15.augusta par vél 1% un no

« Nulles tolerance darba droSibas joma; 2023.gada 1.oktobra, sakoties jaunajam finandu gadam, tas tika samazinats vél par 4% lidz 87,57 EUR/MWh, turklat tada apmera tas tiks
« Nulles tolerance krapnieciskam un saglabats ar1 2023./2024.gada apkures sezona.

koruptivam darbibam
« Godigas konkurences un
komercprakses veicinasana

Vidéjais siltumenergijas tarifs 2022./2023.f.g. bija 170,34 EUR/MWh, kas ir par 148% lielaks, neka 2021./2022.f.g.

15.08.2023. 90.75 EUR/MWh

mazaks vidéjais siltumenergiijas 28.11.2022.
tarifs, pateicoties valsts

Pateicoties valsts atbalstam perioda no 2022.gada

1.oktobra lidz 2023.gada 30.aprilim, kad vidéjais ) .0 ) £ ) o
siltumenergijas tarifs iedzivotajiem bija par 35% Siltumenergijas tarifi 2022./2023.finanSu gada un to spéka

zemaks jeb 111,7 EUR/MWh. stasanas datumi
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ATBALSTA MEHANISMS KLIENTIEM

Lai mazinatu ietekmi uz klientu maksatspeju 1stenojot atbildigu parvaldibu un izprotot klientu
bazas par pieaugo$ajiem tériniem dél siltumenergijas tarifa, AS RIGAS SILTUMS nepieméroja
ligumsodus kavéetiem maksajumiem par piegadato siltumenergiju.

ATVERTIBA KOMUNIKACIJA

AS RIGAS SILTUMS veica savlaicigu un izglitojodu komunikaciju ar visiem saviem klientiem,
pieméram :

e Rikojot bezmaksas apmacibu kursu dzivoklu TpaSniekiem: “Tikai pusotras stundas laika uzzini,

AS RIGAS SILTUMS no 2023.gada junija pieméro saviem klientiem labvéligakus nosacijumus,
t.i. - pagarinaja rékinu apmaksas terminu lidz ménesa pédéjam datumam (iepriek$ par norékinu
perioda piegadato siltumenergiju norékini bija javeic lidz kartéja ménesa 20.datumam), ka ari
uz pusi samazinaja ligumsodu par kavétiem maksajumiem (0,2% vieta $obrid par rékinu
apmaksas kavéjuma ligumsods ir noteikts 0,1% no nesamaksatas rékina summas par katru
nokavéto dienu).

Pateicoties 2022./2023. gada apkures sezona (no 2022.gada oktobra lidz 2023.gada aprilim,
ieskaitot) sniegtajam valsts atbalstam majsaimniecibam, siltumenergijas tarifs iedzivotajiem
apkures sezona bija par 35% zemaks, neka paréjiem siltumenergijas lietotajiem. Kopa $aja
perioda valsts sniedza atbalstu majsaimniecibam, kas sanéma siltumenergiju no AS RIGAS
SILTUMS, 137,7 milj. EUR apmera.

Noslédzoties finanSu gadam, apmaksas procents par 2022./2023.f.g. piegadato siltumenergiju
bija 98.91% kas ir par 0.25 procentpunktiem augstaks neka iepriek$éja finandu gada (98,66%).

Jaatzime, ka pedéjo gadu laika siltumenergijas lietotaju maksajumu disciplina batiski nav
mainijusies un ir gandriz viena limeni. 2022./2023. finanSu gada, neskatoties uz butisku
siltumenergijas tarifa pieaugumu strauju energoresursu kapuma dél, maksajumu disciplina,
pateicoties siltumenergijas lietotaju apzinigai ricibai un valsts atbalstam majsaimniecibam, nav
pasliktinajusies. 2022./2023.f.g. siltumenergijas lietotajiem vai to pilnvarotam personam
(parvaldniekiem) tika nosutitas gandriz devini tukstosi (9 010) véstules, kas ir 3.5% no gala
paterétajiem, ar atgadinajumiem par nenokartotam saistibam.

Fin. gadi Apmaksas %

2018./2019. 99.30
2019./2020. 98.62
2020./2021. 98.96
2021./2022. 98.66
2022./2023. 98.91

ka paaugstinat savas ékas apkures sistémas energoefektivitati un ietaupit. Praktiski
paraugdemonstréejumi uz eékas apkures sistemas modela”.

Aicinaja ridziniekus uz ekspertu konsultacijam par siltuma taupibu un energoefektivitati, kur
interesentiem bija iespéeja klatiené uzdot sev interesejoSus jautajumus par siltuma taupiSanas
un energoefektivitates paaugstinasSanas risinajumiem tiesi savai €kai un dzivoklim.

Ik ménesi sniedz informaciju par visu objektu faktisko siltumenergijas patérina salidzinajumu
ar paterinu taja pasa laika posma iepriek$éja gada, nemot véra argaisa temperaturas izmainas,
publicéjot to AS RIGAS SILTUMS majaslapa.

Ik ménesi sniedz informaciju par daudzdzivoklu maju TpasSnieku paradiem par piegadato
siltumenergiju, publicéjot to AS RIGAS SILTUMS majaslapa.

Lai novértétu centigakos klientus, kuri spéjusi Sajos grutajos apstaklos norékinaties savlaicigi
par sanemto siltumenergiju, AS RIGAS SILTUMS nosatija 1 681 pateicibas véstules.

AS RIGAS SILTUMS nepiecieSamibas gadijuméa pieslédza apkuri Rigas skolam, kuras mitinajas
Dziesmu un deju svetku dalibnieki. Apkure tika pieslégta minimala rezima, lai izzavetu salijuso
apgérbu. So iespéju Dziesmu un deju svetku dienas izmantoja vairakas Rigas skolas.
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Atbilstiba normativo aktu prasibam un godiga konkurence

INTERESU KONFLIKTA NOVERSANA

AS RIGAS SILTUMS izstradata un ieviesta Krap$anas un korupcijas riska parvaldibas politika un
Pretkorupcijas pasakumu organizatoriska plans. Akciju sabiedriba ievéro nulles toleranci pret
korupciju, veidojot éetisku, caurskatamu, ilgtspéjigu uznémejdarbibas vidi un sava darbiba neatzist
un nepielauj krapnieciskas vai koruptivas darbibas, ka ari sagaida lidzvertigu attieksmi un
uzvedibu no klientiem un sadarbibas partneriem.

Akciju sabiediba vadas péec apstiprinatas Etikas politikas un visparpienemtam labas komunikacijas
vadlinijam, ieverojot politiku principus un pretkorupcijas plana nostadnes.

AS RIGAS SILTUMS ir izveidota Etikas komisija ar mérki nostiprinat profesionalas étikas normas
un veicinat AS RIGAS SILTUMS amatpersonu un darbinieku darbibu saskana ar AS RIGAS SILTUMS
Etikas politikas prasibam.

Pretkorupcijas pasakumu organizatoriska plana merkis ir korupcijas novér§ana un korupcijas risku
iespéjamibas samazinasana. AS RIGAS SILTUMS uzdevums ir samazinat interedu konfliktu
iespéjamibu uznémuma.

Darbinieki periodiski apgust papildu zinaSana godigas un étiskas parvaldibas uzlaboSanai.

2022./2023. finandu gada AS RIGAS SILTUMS, lai mazinatu interedu konfliktu riskus saka ieviest
visaptveroSu interesSu konflikta deklaraciju aizpildiSanas sistému, kas tiek izmantota ka darbinieka
apliecinajums par intereSu konflikta nepielauSanu sava darbiba.

TRAUKSMES CELSANA

Lai nodros$inatu iespéju darbiniekiem un citam personam (trauksmes céléjiem) sabiedribas
interesés droS8i zinot par Trauksmes celSanas likuma noteiktiem iespéjamiem parkapumiem,
izstadata Trauksmes celSanas kartiba, kas nosaka ka trauksmes céléjam jarikojas gadijuma, ja
vélas zinot par iespéjamiem parkapumiem, ka ari paredz pasakumus, lai nodroSinatu trauksmes
céléja anonimitati, aizsardzibu un iesniegta zinojuma izskatiSanas kartibu .

DATU AIZSARDZIBAS POLITIKA

AS RIGAS SILTUMS personas datu aizsardzibas politikas mérkis ir sniegt fiziskam personam
visparigu informaciju par kartibu, kada akciju sabiedriba apstrada fizisku personu datus un
nodro8ina datu aizsardzibu. Politika un ieviesta sistéma attiecas uz jebkuru AS RIGAS SILTUMS
riciba esosu fizisku personu datu apstradi.

ATBILDIGA UN CAURSPIDIGA SADARBIBAS PARTNERU IZVELE

Akciju sabiedriba nesadarbojas ar tadiem ligumpartneriem, kuriem ir noteiktas starptautiskas vai
nacionalas sankcijas, vai butiskas finanSu un kapitala tirgus intereses ietekméjoSas Eiropas
Savienibas, vai Ziemelatlantijas liguma organizacijas dalibvalsts noteiktas sankcijas, kuras var
ietekmet sadarbibas liguma izpildi.

Tiek veidota atvérta pieeja visam iepirkumu proceduram, kas tiek publicétas atvertas vietnés un
interesentiem ir pieeja planotajiem iepirkumu planiem gada griezuma, veicinot atklatibu, godigu
konkurenci, piesaistot konkurétspéjigus partnerus.

2022./2023. finandu gada AS RIGAS SILTUMS

e Kopéjais ar korupciju saistito incidentu skaits - 0;

e Incidentu skaits, kuru rezultata darbinieks ticis atlaists vai sanémis disciplinaro sodu - 1;

e Gadijumu skaits, kad attiecibas ar biznesa partneriem ir izbeigtas vai nav atjaunotas korupcijas
incidentu del - 0;

e Tiesvedibas saistiba ar korupcijas gadijumiem pret AS RIGAS SILTUMS - 0.

e Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas vai citu uzraugo$o iestaZu soda nauda par
atbilstibas parkapumiem vai identificetas butiskas neatbilstibas - 0.



https://rs.lv/sites/default/files/page_file/2023_2024_iepirkumu_plans.pdf
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TieSais ekonomiskais ieguldijums

Akciju sabiedribas RIGAS SILTUMS 2022./2023.
f.g. apgrozijums sasniedza 441 milj. eiro.
Plasaka informacija par Akciju sabiedribas
darbibas rezultatiem pieejama AS RIGAS
SILTUMS GADA PARSKATA .

Veiktas iemaksas valsts vai pasvaldibas budzeta, EUR

Pievienotas vértibas nodoklis

2018./2019.
Samaksa/
(atmaksa)

2019./2020.

Samaksa/
(atmaksa)

2020./2021.

Samaksa/
(atmaksa)

2021./2022.

Samaksa/
(atmaksa)

2022./2023.
Samaksa/
(atmaksa)

(4 219 604) 3772276 297 007 (17 147 580) (2 644 090)
Uznémuma ienakuma nodoklis - (3847) 862 541 - 154 017
Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 5128 068 5 368 51 5503 639 5 308 286 6422 483
ledzivotaju ienakuma nodoklis 2571590 2712186 2842072 2775953 3435549
Uznémeéjdarbibas riska valsts nodeva 3008 2971 2 958 2918 2 885
Dabas resursu nodoklis 130 933 237 628 327 796 476 488 431501
Elektroenergijas nodoklis = = 3174 4949 2682
Nekustama ipasuma nodoklis (pasvaldibas budzeta) 154 926 145182 144 607 136 880 136 407
Kopa 3613995 12 089 725 9839187 (8 578 986) 7 805 027

Radita un sadalita vértiba, EUR 2018./2019. 2019./2020. 2020./2021. 2021./2022. 2022./2023.
Darbinieku atlidzibas 14 007 734 16 865 315 15 799 104 16 914 147 19 663 177
leguldijums vietéja kopiena - ziedojums = = = = 1230
Apgrozijums 148 687 682 151873 592 146 451126 216 309 106 441999 994
Mediji, publikacijas 118 501 148 112 94 317 99 470 76 960
Akcionari - dividendes 1648 300 671762 12159 070 784 965
Pelna pirms nodokliem 1343 523 15 600 070 6 237 110 1569 931 1993 745
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Inovécijas un modernizécijas projekti

Kurinama ietaupijuma

CO2 ietaupijums, t/CO2

Aktivitasu apraksts Energoietaupijuma mérki, apjoms pienemumi, MWh/ gada - Izpildes datums
SC ,Imanta” adenssildama katla KVGM-100 Nr.3 ekonomaizera
1 darbibas efektivitates paaugstinasana, izmantojot absorbcijas tipa Lietderibas koeficienta pieaugums no 100% lidz 102% un kurinama ietaupijums 6,600 1,190 2019.gads
siltumsuakni BROAD
2 SC SENE WElE) e YPOIR gprlkosana 20 Ll S EES Lietderibas koeficienta pieaugums no 93% lidz 97% un kurinama ietaupijums 2,600 470 2019.gads
ekonomaizeru
3 ) Slltumsulirja arjauvd_u Af’7 MW uzstadisSana sﬂtumcentrale" Kurinama ietaupjums 5,500 990 2022.gads
Zasulauks” un eso$a diumgazu kondensatora rekonstrukcija
Kompresijas tipa siltumsukna ar sildiSanas jaudu ne mazaku ka 0,5 S .
4 MW uzstadidana SC "Imanta” Kurinama ietaupijums 1,500 270 2022.gads
5 - Sll’fumsuknf ar1aud9_4,7_ MV\_/ uzstadiSana siltumcentrale .. Kurinama ietaupijums 9,000 1,600 2023.gads
Ziepniekkalns” un eso$a diumgazu kondensatora rekonstrukcija
i S S . Atjaunojamo energoresursu izmanto$ana energijas razo$ana, samazinot atkaribu no
Biokurinama tdenssildamo katlu ar jaudu - . L S o
6 I . - w . fosilajiem energoresursiem, un energoefektivitates veicinaSana centralizetaja 22,000 3,990 2021.gads
2x4 MW uzstadiSana siltumcentralé “Daugavgriva . o
siltumapgadé
. L . . o Atjaunojamo energoresursu izmanto$ana energijas razo$ana, samazinot atkaribu no
7 e Gk Lt majafl'ri;rff:f},’ﬂa“d“ LU DS fosilajiem energoresursiem, un energoefektivitates veicinasana centralizétaja 213,000 38,000 2021.gads
siltumapgade
Atjaunojamo energoresursu izmanto$ana energijas razo$ana, samazinot atkaribu no
8 Biokurinama KM ar jaudu 2x4 MW izbuve SC “Vecmilgravis” fosilajiem energoresursiem, un energoefektivitates veicinasana centralizétaja 19,000 3,500 2023.gads
siltumapgadé

Tapat viens no attistibas virzieniem ir daliba elektroenergijas tirgl, piedavajot jaudas rezervé$anas, balanséSanas un reguléSanas pakalpojumus. RS ir noslégusi “Sistémas paligpakalpojuma ligumu” ar AS
“Augstsprieguma tikls”, lai varétu piedavat reguléSanas pakalpojumus balansés$anas tirgus ietvaros.

PETNIECIBA ZALA UDENRAZA IZMANTOSANA

2022./2023.f.g. turpinajas darbs pie projekta par udenraza razoSanas un izmantoSanas iespé&jam, ar mérki panakt siltumavotu dekarbonizaciju, sasniegt klimatneitralitati un atteikties no fosila kurinama
- dabasgazes izmantoSanas, paaugstinot energétisko neatkaribu un sasniegt Daugavas kreisa krasta apvienoto siltumtiklu SC “Imanta” un SC “Ziepniekkalns” siltumapgades sistéemas dekarbonizaciju.

Projekts veicinas:

e AER izmantosSanu siltumenergijas razoSana

e Elektroenergijas akumulé$anas potencialu,

e Dekarbonizes siltumavotus, ieskaitot mazas katlumajas,

Sadarbiba ar nozares ekspertiem un arvalstu partneriem, izvertétas un izvelétas visatbilstoSakas tehnologijas, izstradati tehniskie risinajumi, veikti inzeniertehniskie aprekini un kalkulacijas.

legutie rezultati apliecina izveléta tehniska risinajuma un tehnologijas projekta rentabilitati, tapeéc nolemts turpinat darbu pie projekta turpmakas attistibas, 2024. gada sagatavojot un iesniedzot

pieteikumu lidzfinanséjuma piesaistei ES. .
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Sadala

leinteresétas puses to iesaiste

21 Pamatinformacija par organizaciju Isuma par akciju sabiedribu
2-29 Pieeja ieintereséto pusu iesaistei Mijiedarbiba ar ieinteresétajam pusém
2-2 Informacija par organizaciju Par parskatu
2-30 Kopligumi Darba un privatas dzives lidzsvars
2-3 Ilgtspéjas parskata ietvertie uznémumi Par parskatu
3-1 Butisko aspektu noteik$ana Butiskuma aspektu noteikSana
Darbiba un stradajosie
_ . 3-2 Butisko aspektu saraksts Bitiskuma aspekti
Darbibas jomas
2-6 Darbibas jomas, vertibu kede un darijumu attiecibas
lepirkumu parvaldiba
2-7 Darbinieki Darbinieku izaugsme un piesaiste
Parvaldiba
2-9 Parvaldibas struktira un sastavs Korporativas parvaldibas modelis
2-10 Augstakas parvaldibas institucijas loceklu nominésana un atlase Padomes komanda
2-1 Augstakas parvaldibas institlcijas priek§sédétajs Padomes komanda
Valdes komanda
212 Auqstaka§ parvalf1|bas institicijas loma uznémuma ietekmes Parvaldibas institiciias
vadibas parraudziba
213 Atbildibas delegésana par ietekmes vadibas pasakumiem Audita komiteja
214 Augstakas parvaldibas instittcijas loma ilgtspéjas zinoSana Korporativas parvaldibas modelis
2-15 Interesu konflikti Korporativas parvaldibas pricipi
2-16 Nozimigu problémjautajumu komunikacija Korporativas parvaldibas pricipi
017 Augstf}.kés. pérxaldTbas instittcijas kolektivas zinasanas (par Korporativas parvaldibas pricipi
ilgtspéjas jautajumiem)
2-18 Augstakas parvaldibas instittcijas snieguma novértésana Korporativas parvaldibas pricipi
2-19 Atalgojuma politikas Korporativas parvaldibas pricipi
2-20 Atalgojuma noteik$anas process Korporativas parvaldibas pricipi
Stratégija, politika, prakses
Priek§vards
2-22 Pazinojums par ilgtspéjigas attistibas stratégiju
Illgtspéjas parvaldiba
2-23 Politikas ieklautas apnemsanas Stratédija, politikas
2-24 Veidi, ka uznémuma politikas ieklautas apnemsanas tiek istenota Stratégija, politikas
Apbalvojumi, pateicibas
2-25 Procesi negativas ietekmes novér$ania Atbilstiba normativo aktu prasibam un godiga konkurence
2-26 Mehanismi , kur var iesniegt savaus jautajumus , sudzibas un bazas Albilstiba normativo akiu prasibam un godiga konkurence
097 Atbilstiba tiesibu aktiem Atbilstiba normativo aktu prasibam un godiga konkurence
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PAR AS RIGAS SILTUMS

KORPORATIVA PARVALDIBA

DARBIBAS RAKSTUROJUMS

ILGTSPEJA

AS RIGAS SILTUMS | ILGTSPEJAS PARSKATS 2023

ligtspéjas aspekti

Gaisa kvalitate

Emisijas, klimata parmainu vadisana

Zala energija

Resursu un enerdijas patéring

Atkritumu parvaldiba

GRI Standartu nosaukumi

3 Butisko aspektu parvaldiba 2021

305 Emisijas 2016
3 Butisko aspektu parvaldiba 2021

305 Emisijas 2016

3 Butisko aspektu parvaldiba 2021
3 Butisko aspektu parvaldiba 2021
301 Materiali 2016

302 Energija 2016

303 Udens 2018
3 Butisko aspektu parvaldiba 2021

306 Atkritumi 2020

GRI indikatori

3-3

305-7

3-3

3051

305-2

305-3

3-3

3-3

3011

302 -1

302-3

303-3

306-1

306-2

306-3

VIDES ASPEKTI

NOx , SOx un citas butiskas emisijas gaisa

Tiesas (1. tvéruma) siltumnicefekta gazu emisijas

Netiesas (2. tvéruma) siltumnicefekta gazu emisijas

Netiedas (3. tvéruma) siltumnicefekta gazu emisijas

Izmantoto materialu masa vai apjoms
Organizacijas energijas patérins
Energointensitate

Udens patéring

Atkritumu rasanas un saistita ietekme
Butiskas ar atkritumiem saistitas ietekmes parvaldiba

Raditie atkritumi

Sadala

Ilgtspeijigs transports

Gaisa kvalitate

Emisijas, klimata parmainu vadiSana

AS RIGAS SILTUMS radito CO2 emisiju novértéjums

AS RIGAS SILTUMS radito CO2 emisiju nhovértéjums

AS RIGAS SILTUMS radito CO2 emisiju novértéjums

Zala enerdija, efektivitate

ILGTSPEJIGA BIOKURINAMA PATERINS

AS RIGAS SILTUMS biitisko resursu patéring raZo$ana

AS RIGAS SILTUMS enerdjjas patéring

Pilsétas siltumenergijas patérins - energoefektivitate

Udens patéring

Atkritumu parvaldiba

Razo$anas atkritumi

Apritiguma veicinasana

Atkritumu parvaldiba
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ligtspéjas aspekti
Klientu apmierinatiba

Drosiba un nepartrauktiba

Arodveseliba un darba drosiba

Darba un privatas dzives lidzsvars

Darbinieku izaugsme un piesaiste

GRI Standartu nosaukumi
3 Butisko aspektu parvaldiba 2021

3 Butisko aspektu parvaldiba 2021
418 Klientu privatums 2016
3 Butisko aspektu parvaldiba 2021

403 Arodveseliba un darba drosiba 2018

3 Butisko aspektu parvaldiba 2021

407: BiedroSanas briviba un kopligumu
slegSana 2016. gada

401 Nodarbinatiba 2016

3 Butisko aspektu parvaldiba 2021

404 Apmacibas un izglitiba 2016

GRI indikatori

3-3

3-3

418-1

3-3

4031

403-2

403-3

403-4

403-5

403-6

403-7

403-9

3-3

4071

4011

404-1

SOCIALIE ASPEKTI

Sudzibas par klientu privatuma parkapumiem un klientu

datu pazaudésanu

Arodveselibas un darba drosibas parvaldibas sistéma

Bistamibas identificéSana, risku novértésana un
nelaimes gadijumu izmekléSana

Arodveselibas paklpojumi

Darbinieku lidzdaliba un konsultacijas
Darbinieku apmacibas par darba drosibu
Darbinieku veselibas veicinasana

Kaitigas ietekmes novérsana un mazinasana tieso
sadarbibas partneru A

Negadijumu skaits

Tiesibas uz biedro$anas brivibu un kopligumu
slegSanas tiesibam

Jaunu darbinieku pienems$ana darba un darbinieku
mainiba

Macibas pavaditas stundas

Sadala

Klientu apmierinatiba

DroS$iba un nepartrauktiba

Datu drosiba un uzskaite

AS RIGAS SILTUMS darba aizsardzibas sistéma

AS RIGAS SILTUMS darba aizsardzibas sistéma

Darbinieku veselibas parraudziba, vértéjot dazadas

vajadzibas

AS RIGAS SILTUMS darba aizsardzibas sistéma

AS RIGAS SILTUMS darba aizsardzibas sistéma

Darbinieku veselibas parraudziba, vértéjot dazadas
vajadzibas

Sadarbibas partneru darba aizsardzibas prasibas

Misija nulle

Negadijumu skaits

Darba un privatas dzives lidzsvars

Darbinieku piederibas briviba

Darba un privatas dzives lidzsvars

Péectecibas nodrosinasana

Atalgojuma sistémas pilnveide, vienlidzibas
nodrosinasana

Kultaras pilnveide

Darbinieku izaugsme

63



PAR AS RIGAS SILTUMS

DARBIBAS RAKSTUROJUMS

KORPORATIVA PARVALDIBA ILGTSPEJA

AS RIGAS SILTUMS | ILGTSPEJAS PARSKATS 2023

ligtspéjas aspekti

Pakalpojumu efektivitate un
pieejamiba

Atbilstiba normativo aktu prasibam
un godiga konkurence

TieSa ekonomika ietekme - nodokli,
nodevas, dividendes

Jaunu tehnologiju attistiba

Digitalizacija

GRI Standartu nosaukumi

3 Butisko aspektu parvaldiba 2021

Elektroenergétikas sektora papildinajumi

3 Butisko aspektu parvaldiba 2021

205 Pretkorupcija 2016

3 Butisko aspektu parvaldiba 2021

3 Butisko aspektu parvaldiba 2021

Elektroenergétikas sektora papildinajumi

3 Butisko aspektu parvaldiba 2021

EKONOMISKIE ASPEKTI
GRI indikatori

3-3

EU12 Sadales zudumi procentuali no kopé&ja energijas
apjoma

3-3

205-2 InforméSana un apmaciba par pretkorupcijas politiku
un proceduram

3-3

3-3

G4-DMA Pétnieciba un attistiba

3-3

Sadala

Siltumenergijas tarifs

Atbalsta mehanisms klientiem

Parvades droSibas paaugstinasana, ievieSot modernus

risinajumus

Pagaidu siltumtikli pakalpojumu nepartrauktibai

Siltumtiklu modernizacija un optimizacija

Interesu konflikta novérSana

IntereSu konflikta novérsana

TieSais ekonomiskais ieguldijums

INOVACIJAS UN MODERNIZACIAS PROJEKTI

PETNIECIBA ZALA UDENRAZA IZMANTOSANA

Digitalo projektu attistiSana
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