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1. VISPAREJA DALA

AS “RIGAS SILTUMS” vidéja termina darbibas stratégija tiek noteiktas
prioritates un mérki, planojot un nodroSinot pieejamos resursus turpmakajiem 3
identificéti turpmakie attistibas virzieni un izvirziti konkréti uzdevumi to
sasnieg$anai, kas butu 1stenojami no 2019./2020. Iidz 2021./2022.finanSu gadam,
sasaistot tos ar pieejamajiem finansSu resursiem.

Stratégija izstradata, nemot véra AS ,RIGAS SILTUMS” finansu vadibas
planu no 2019./2020. Iidz 2028./2029.finanSu gadam.

1.1. Misija, vizija, mérki, vértibas

1.1.1. Misija
NodroSinat Rigu ar droSu, kvalitativu, videi draudzigu un ilgtspé&jigu

centralizétu siltumapgadi.

1.1.2. Vizija
Veicinat centralizetas siltumapgades attistibu un bt labakajam prakses

paraugam Latvija un Baltija.

1.1.3. Mérki

Palielinat centralizétas siltumapgades konkurétspéju un nodrosSinat
patérétajiem kvalitativu servisa Iimeni.

Panakt augstu siltumapgades droSibu, izmantojot modernas un efektivas
siltumapgades tehnologijas.

Attistit  atjaunojamo energoresursu izmantoSanu siltumenergijas un

elektroenergijas razo$ana, veicot kurinama diversifikaciju.

1.1.4. Vertibas
Pieejamiba un atklatiba — 24 stundas diennaktl un 7 dienas nedéla esam
pieejami klientiem pa bezmaksas klienta palidzibas talruni 80000090. Esam atklati
un pretimnakosi, risinam saistoSus jautajumus un veicindm pieredzes apmainu.
Atbildiga attiecksme - ridziniekiem nodroSinam droSu un kvalitativu
siltumapgadi, uznemamies personisku atbildibu par ikvienu veicamo darbu.

Darbinieki ir mtsu vértiba, kas godpratigi pilda savus pienakumus.



Uzticamiba — més pildam dotos solfjumus un darbojamies ilgtermina, tapéc
klienti un darbinieki uz mums var palauties;
Efektiva razoSana - inovativu un efektivu tehnologiju ievieSana,

profesionala pieeja, lai sasniegtu izvirzitos mérkus.

1.1.5.1pasuma struktara
Akciju sabiedriba ,RIGAS SILTUMS” registréta Latvijas Republikas
Uznémumu registra 1996.gada 14.martd un parregistréta Komercregistra
08.05.2004. Realu darbibu, razojot un piegadajot siltumu, uznémums uzsaka
1996.gada 1.maija.
Sabiedribas pamatkapitals ir 66 968 300 EUR.
Akciju kapitala sadalijjums 30.09.2018.

Tabula 1.
Nosaukums Akciju skaits %
Rigas dome
(re§.Nr.90000064250) 328 144 49,00
registracijas valsts — Latvijas Republika
Latvijas Valsts
(Ar Ministru kabineta 12.03.2008. rikojumu 328 110 48,995

par valstij piederoSo kapitala dalu turétaju
iecelta Ekonomikas ministrija)

SIA ,,Energijas risinajumi.RIX”
(vienotais reg.Nr.40003718848) 13 395 2,00
registracijas valsts — Latvijas Republika

Akciju sabiedriba ,,LATVENERGO”
(vienotais reg.Nr.40003032949) 34 0,005
registracijas valsts — Latvijas Republika

1.1.6. Lidzdaliba citas sabiedribas

Lai mazinatu atkaribu no importétajiem energoresursiem, samazinatu
siltumenergijas cenu un veicinatu uznémuma konkurétspé&ju, 2014.gada decembri
AS ,RIGAS SILTUMS” un SIA ,Energijas Risindjumi” nodibinaja siltumenergijas
kopuznémumu SIA ,Rigas BioEnergija”, kur katrai no pusém piederéja 50% no
pamatkapitala dalam. Nemot véra akcionaru parstavju vairakkart pausto viedokli
par to, ka AS “RIGAS SILTUMS” batu lietderigi apsvért iespéju $o projektu realizét
tikai ar saviem spékiem, sanemot piedavajumu izmantot pirmpirkuma tiesibas un
iegadaties visas pamatkapitala dalas, AS “RIGAS SILTUMS” 2017.gada
22.decembrT parakstija pirkuma llgumu un kluva par SIA “Rigas BioEnergija”

vienigo Tpasnieku.



1.1.7. Veiktas iemaksas valsts vai pasvaldibas budzeta
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
58.panta 1.dalas 1.punkta b) apak$punktad prasita informacija par AS “RIGAS
SILTUMS” veiktajam iemaksam valsts vai pasvaldibas budzeta par 2018.finansu
gadu (AS “RIGAS SILTUMS” finandu gads ir no 2017.gada 1.oktobra lidz
2018.gada 30.septembrim)
Veiktas iemaksas valsts vai pasvaldibas budzeta (tukst. EUR)

Tabula 2.
_ Maksajumi valsts budzeta | Maksajumi
Nodokla veids pasvaldibas
Maksajumi Atskaitijumi budzeta
Pievienotas vertibas nodoklis 2339 3941
Uznémuma iendkuma nodoklis 300
ledzivotaju ienakuma nodoklis 3036
Soqé_lé_s gpdrosmésanas 5 730
obligatas iemaksas
Uznémeéjdarbibas riska valsts 4
nodeva
Dabas resursu nodoklis 165
Nekustama TpasSuma nodoklis 152

1.1.8. Kapitalsabiedribas darbibas veids

Akciju sabiedribas ,RIGAS SILTUMS” komercdarbiba nodrosina lietotajus
Rigas pilséta ar centralizétu, nepartrauktu, ekonomiski pamatotu, pieprasijumam
atbilsto$a apjoma un vides aizsardzibas nosacijumiem atbilstodu siltumapgadi.
Sabiedriba veic $adu komercdarbibu:

- tvaika piegade un gaisa kondicionésana (35.30);

elektroenergijas razoSana (35.11);

- citur neklasificéta razoSana (32.99);

- elektroenergijas sadale (35.13);

- elektroenergijas tirdznieciba (35.14);

- caurulvadu transports (49.50);

- elektroinstalacijas iertko$ana (43.21);

- elektroapgades un telekomunikaciju sistéemu bavnieciba (42.22);

- caurulvadu, apkures un gaisa kondicionéSanas iekartu uzstadiSana (43.22);
- citu inZeniersistému montaza (43.29);

- iekartu remonts (33.12);



- citu ieri¢u remonts (33.19);

- citur neklasificéta inZenierblvnieciba (42.99);

- badvniecibas projektu izstradasana (41.10);

- specializétie projektéSanas darbi (74.10);

- arhitektdras pakalpojumi (71.11);

- inzenierdarbibas un ar tam saistitas tehniskas konsultacijas (71.12);

- €ku nojauk$ana (43.11);

- dzivojamo un nedzivojamo €ku bivnieciba (41.20);

- citur neklasificéti specializétie buvdarbi (43.99);

- tehniska parbaude un analize (71.20);

- sava nekustama Tpasuma pirkSana un pardosana (68.10);

- sava vai nomata nekustama 1pasuma iziréSana un parvaldisana (68.20);

- citur neklasificéta izglitiba (85.59);

- aréjas citur neklasificetas uznémeéjdarbibas veicinaSanas paligdarbibas
(82.99).

1.1.9. Akciju sabiedribas vadiba un struktara

AS ,RIGAS SILTUMS” parvaldes kartibu nosaka tas statati, dibinaSanas
ligums, ka arT likumi par attiecigo uznéméjdarbibas formu. AS ,RIGAS SILTUMS”
uznémejdarbibas organizacija atbilst vertikali integrétai parvaldes struktdrai.

AS ,RIGAS SILTUMS” parvaldes institicijas ir akcionaru sapulce,
padome un valde. Akcionaru sapulce ir augstaka akciju sabiedribas parvaldes
institlcija, kura akcionari Tsteno savas tiesibas sabiedribas parvaldeé.

AS ,RIGAS SILTUMS” darbibu nodroina 27 struktlrvienibas.
Siltumenergija tiek razota 5 siltumcentralés, 40 automatizétas gazes kurinama
katlu majas.

Kopéjais akciju sabiedriba ,RIGAS SILTUMS” stradajo$o skaits ir 692, no
kuriem 671 ir pamatdarbiba nodarbinatie, bet 21 ir eéku iekS€jo siltumapgades

sistemu tehniskas apkopés nodarbinatie.
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Attéls 1. Akciju sabiedribas ,,RIGAS SILTUMS” struktiira



2. AS , RIGAS SILTUMS” DARBIBAS RAKSTUROJUMS

2.1. AS “RIGAS SILTUMS” biznesa modelis, t.sk. produkti un
pakalpojumi

AS ,RIGAS SILTUMS” ir lielakais centralizétas siltumapgades uznémums
Latvija un Baltijas valstls, kas nodarbojas ar siltumenergijas razo$anu, parvadi,
sadali, realizaciju, siltumenergijas un elektroenerdijas vienlaicigu razoSanu
kogeneracijas stacijas, ka arl siltumtiklu un éku iek$éjo inzenierkomunikaciju
sistému apkalposanu Riga.

No kopéjiem akciju sabiedribas ienémumiem vairak ka 90% tiek iegdti no
siltumenergijas realizacijas.

Paraléli siltuma razoSanai kogeneracijas procesd tiek razota
elektroenergija, no kuras dalu akciju sabiedriba izmanto savos razo$anas avotos,
bet atlikuSo pardod. lenémumi par elektroenergijas pardosanu veido apméram 7%
no kopégjiem ienémumiem.

AS ,RIGAS SILTUMS” veic ari Rigas pilsétas éku iek3&jo siltumapgades
sistému tehnisko apkopi (EISA) ar kopéjo éku platibu 1,1 milj. m2. lenémumi no
EISA veido mazadk k& procentu no kopgjiem ienémumiem. Attistot EISA
pakalpojumus, akciju sabiedriba bez éku iek$€jo siltumapgades sistemu apkalpes
piedava art auksta Gdens apgades un kanalizacijas, ka arT elektroapgades sistému
apkalpes darbus.

Paréjie akciju sabiedribas veiktie pakalpojumi:

- maksas pakalpojumi iedzivotajiem;
- SIA ,Rigas tudens” suknu staciju apkalposana;
- siltummainu skaloSana €kas, par kuram nav ligumsaistibu.
lenémumi no paréjiem pakalpojumiem veido nedaudz vairak ka vienu

procentu no kopé&jiem ienémumiem.

2.2. Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

AS ,RIGAS SILTUMS” siltumapgades darbibas zona ir 307,30 km?, taja
skaitd Rigas administrativa teritorija — 307,17 km? un Dreilinos Stopinu novada
Bikeru iela 2 — 0,13 km?2. Rigas pilsétas siltumtiklu kopéjais garums ir apméram
800 km, no kuriem 87% atrodas AS ,RIGAS SILTUMS” Tpasuma. Uznémumam



piederoSo siltumtiklu kopéjais garums ir 693 km, no kuriem 429 km vai 62% ir
parbaveti un jaunizbuveti, 264 km vai 38% vél japarbave.
Savukart no parbavétiem un jaunizbavétiem 429 km siltumtikliem, 272 km

vai 63% bezkanala siltumtikli un 157 km vai 37% kanala, virszemes, €ku pagrabos

izvietotie siltumtikli.

'j 3|k|u rajoni

AS “RIGAS SILTU siltumavoti

AKCI)U SABIEDRIBA
“RIGAS SILTUMS” i
PVN red. nr. LV 40003286750 B Smmcemtie
Césu iela 3, Riga, LV-1012

Klientu diennakts bezmaksas
talrunis 80 0000 30
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Attéls 2. Akciju sabiedribas ,,RIGAS SILTUMS” siltumtiklu plans

AS ,RIGAS SILTUMS” nodros$ina siltumapgadi Riga gandriz 8 tikst.
objektiem, t.sk. vairak neka 5,5 tukst. dzivojamam majam.
Ligumi par siltumenergijas piegadi un lietoSanu tiek slégti ar siltumenergijas

lietotajiem, t.i., nekustama Tpasuma Tpasniekiem, kas var bat gan juridiska, gan




fiziska persona, un nodroSina siltumenergijas piegadi siltumneséja veida Iidz
atbildibas robezai (vairuma gadijumos Iidz noslédzoSai armatirai €kas ievada).
Siltumapgades sistéma aiz piederibas robezas ir nekustama ipasuma Tpasnieku
kopipasums.

Par éku siltumapgadi ir noslégti vairak neka 6,7 tukst. [lgumu. Apméram
76% no visas siltumenergijas, kas nepiecieSama Rigas iedzivotajiem, parvada un
sadala AS “RIGAS SILTUMS”. Gandriz 77% no uznémuma piegadatas
siltumenergijas tiek izmantota dzivojamo maju apkurei un karsta ddens

sagatavosSanai.

m AS "RIGAS SILTUMS" H Pargjie

Attels 3.Centralizétas siltumapgades tirgus sadalijjums

Ta ka akciju sabiedriba Riga atrodas dominéjosa stavoklt siltumapgade, ta
ir paklauta Konkurences likuma prasibam. Saskana ar Konkurences likuma
13.panta nosacijumiem jebkuram tirgus dalibniekam, kas atrodas doming&josa
stavokli, ir aizliegts jebkadda veida launpratigi to izmantot Latvijas teritorija.
Pamatojoties uz Konkurences likuma prasibam, sabiedriba ar visiem
siltumenergijas lietotajiem slédz ekvivalentus Iligumus, neradot kadam tirgus
dalibniekam labvéligakus vai nelabvéligakus nosacijumus.

AS ,RIGAS SILTUMS” 69% no klientiem nodotas siltumenergijas iepérk no
AS ,Latvenergo” kogeneracijas stacijam TEC-1, TEC-2, SIA ,Juglas jauda”, SIA
“Rigas BioEnergija”, SIA “Rigas Energija”, SIA “Eco Energy” un SIA “Energia



Verde”, bet paréjo apjomu sarazo akciju sabiedribas 5 siltumcentralés un 40
vidéjas un mazas katlu majas.

AS ,RIGAS SILTUMS” razotnés ka kurinamais galvenokart tiek izmantota
dabasgaze, taCu, domajot par videi draudzigaku energoresursu izmantoSanu,
arvien vairak ka kurinamais tiek izmantoti atjaunojamie energoresursi.

Saskana ar sabiedribas klasifikatoru siltumenergijas lietotaji ir iedaliti divas
pamatgrupas:

1.grupa - nedzivojamo éku un dzivojamo &ku komercplatibas Tpasnieki vai to

pilnvarotas personas, t.i.:

komersanti,

izgltibas iestades,

arstniecibas iestades,

valsts, paSvaldibas iestades un sabiedriskas organizacijas.
2.grupa - dzivojamo €ku ipasnieki/parvaldnieki (pilnvarotas personas), t.i.:
- valsts, pasvaldibas un sabiedrisko organizaciju dzivojamais fonds,
- Rigas pasvaldibas dzivojamais fonds (SIA “Rigas namu
parvaldnieks”),
- dzivok|u Tpasnieku biedribas un paréjie privatipasnieki.

Bez AS ,RIGAS SILTUMS” piegadatas siltumenergijas Rigas pilsétas
administrativaja teritorija siltumapgade tiek nodroSinata, izmantojot lokalas katlu
majas, gazes katlus €kas un dzivoklos.

AS ,RIGAS SILTUMS” uzdevums ir nodro$inat pakalpojumu kvalitati un
cenu, lai saglabatu paSreizéjo tirgus dalu. Nemot vera, ka Ilidz ar
energoefektivitates pasakumu ievieSanu samazinasies siltumenergijas patérina
apjomi pie esoSajiem klientiem, ir nepiecieSams piesaistit jaunus klientus.

AS ,RIGAS SILTUMS” veic ari éku iek3&jo inZenierkomunikaciju sistému
apkopi (EIISA) aptuveni 5% no Rigas namos eso$as platibas, kas izmanto
centralizéto siltumapgadi. Bez AS ,RIGAS SILTUMS” ir vairakas firmas, kuras
nodrosSina siltummezglu parbaudi, remontus un citus darbus, jo €kas ipasSnieks var
izvéléties, kam uzticet eku ieksejo siltumapgades sistémas apkopi.

AS ,RIGAS SILTUMS” slédz ligumu par &ku iek$éjo inzenierkomunikaciju
sistemu tehnisko apkalpi, ja maja patéré akciju sabiedribas piegadato
siltumenergiju un ar €kas 1pasnieku ir noslégts ligums par siltumenergijas piegadi

un lietoSanu. Pastavot konkurencei Saja nozaré, pakalpojumi janodroSina par



konkurétspéjigu cenu, bet So pakalpojumu maksa par vienu kvadratmetru ir
atkariga no iekséjo inzenierkomunikaciju sistemu tehniska stavokla, ékas platibas
un darba apjoma. Nodrosinot klientiem kvalitativu un savlaicigu EIISA
pakalpojumu sniegdanu, AS “RIGAS SILTUMS” kop$ 2017.gada piedava saviem
klientiem visu éku iekS&o inzenierkomunikaciju tehnisko apkalpi, t.i.
siltumapgades sistémas, aukstd ddens wun kanalizacijas sistémas un

elektroapgades sistemas.



3. STRATEGISKIE MERKI

AS ,RIGAS SILTUMS” galvenais uzdevums ir nodro$inat Rigu ar dro$u,
kvalitativu, videi draudzigu un ilgtspéjigu centralizétu siltumapgadi.

Galvenas vadlinijas, péc kuram tiek planota tuvako 3 gadu uznémuma
darbiba, ir vides aizsardziba, siltumapgades droSiba un nepartrauktiba, tirgus
dalas paplasinaSana un darba vides attistiba.

Par AS ,RIGAS SILTUMS” tehniski — ekonomiskas taktikas mérki izvirzita
investiciju ieguldiSana tados tehniskos pasakumos, kas sniedz atdevi péc iespé&jas
Tsaka laika perioda, ka arl projektos, kas palielina centralizétas siltumapgades
droSibu un nepartrauktibu.

Izstradajot akciju sabiedribas 3 gadu stratégiju, ir nemts véra Rigas
attistibas programmas 2014.-2020.gadam Ricibas plans, Rigas attistibas
programmas Investiciju plana projekts 2021.-2027.gadam, Rigas ilgtspé&jigas
attistibas stratégija I1dz 2030.gadam, Rigas teritorijas planojuma projekts Iidz
2030.gadam, 03.03.2016. Saeima pienemtais Energoefektivitates likums un uz ta
pamata izdotie 26.07.2016. MK noteikumi Nr.487 “Uznémumu energoaudita
noteikumi” un 11.10.2016. MK noteikumi Nr.668 “Energoefektivitates monitoringa

un piemérojama energoparvaldibas sistémas standarta noteikumi”.

3.1. Vides aizsardziba — negativas ietekmes uz vidi samazinasana
AS ,RIGAS SILTUMS” savu vides aizsardzibas politiku veido, balstoties

gan uz valsts institliciju izstradato normativo dokumentu prasibam, gan uz akciju
sabiedribas finanSu vadibas planiem, vienlaikus sekojot Eiropas Savienibas (ES)
nostadneém un Tstenojot ES normativajos aktos noteiktas prasibas, kas izstradatas,
lai sekmétu globalo klimata parmainu novérsanu.

AS ,RIGAS SILTUMS” izvirzijusi prioritates negativas ietekmes uz vidi
samazinasanai:

- siltuma zudumu samazinasana, veicot siltumtiklu rekonstrukciju;

- siltumenergijas patérina samazinasana pie gala lietotajiem;

- elektroenergijas patérina samazinasana;

- jaunu tehnologiju ievieSana un eso$o siltumenergijas razoSanas iekartu

modernizacija, izmantojot labakos pieejamos tehniskos panémienus;



- atjaunojamo energoresursu izmantoSana, lai samazinatu siltumnicefekta
gazu emisijas no fosila kurinama izmantoS$anas;

- NOx izmeSu samazindSana un radito atkritumu apsaimniekoSana péc
ilespéjas videi draudzigaka veida, palielinot atkritumu SkiroSanu un
otrreiz€ju izmantosanu;

- uznémuma transporta ietekmes uz apkartéjo vidi samazinaSana, t.sk.
elektromobilu iegade.

Nemot véra, ka siltumapgades nozaré tehnologiskie procesi atstaj negativu
ietekmi uz vidi, akciju sabiedriba ik gadu veic pasakumu kopumu, lai videi nodarito

kaitéjumu samazinatu.

3.1.1. Energoefektivitates palielinasana

AS “RIGAS SILTUMS” lielu uzmanibu velta energoefektivitatei, t.i., energijas
lietderigai izmantoSanai. Energoefektivitates paaugstinaSanas batiba ir samazinat
pakalpojumu sniegSanai patéréto energijas apjomu, nepazeminot to kvalitati.

Energoefektivitates paaugstinasana ir viens no iedarbigakajiem veidiem, ka
maksimali ierobezot industrializacijas nelabvéligo ietekmi uz vidi, samazinot
energopatérinu energosistémas lietotdjiem un energijas zudumus razosana,
parvadé un sadalé. Ta dod iespéju mazinat siltumnicas efekta raditas globalas
klimata izmainas, limitéjot emisijas, kas kaitigas videi un cilvéku veselibai.
Energoefektivitates paaugstinaSana uzlabo art valsts ekonomiskos raditajus,
samazinot fosilo kurinamo importu un veicinot modernizaciju razoSana un

energoapgade.

3.1.1.1. Siltumenergijas zudumu samazinasana

Viens no galvenajiem centralizétas siltumapgades elementiem ir
magistrales un sadales siltumtikli. Tie$i no siltumtiklu un to elementu tehniska
stavokla ir atkariga centralizétds siltumapgades efektivitate, t.sk. zudumu
Tpatsvars. Nemot véra, ka liela dala siltumtiklu ir bavéti pagajusa gadsimta
septindesmitajos un astondesmitajos gados, tie ir novecojusi. 1996.gada, kad
akciju sabiedriba ,RIGAS SILTUMS” uzsaka savu darbibu, siltumenergijas zudumi
bija 20%, bet akciju sabiedribas pastavéSanas laika veiktie energoefektivitates
pasakumi, ieguldot ievérojamus Iidzeklus siltumtiklu atjaunosana, ir lavusi
siltumenergijas zudumus tiklos samazinat lidz 12%, t.i., no 1126 MWh Iidz 423
MWh jeb 2,7 reizes. Lai noturétu sasniegto [imeni un pakapeniski vél samazinatu

siltuma zudumus parvades un sadales sistémas, arT turpmakajos gados akciju



sabiedriba plano veikt investicijas siltumtiklu modernizé$ana. Siltumtiklu parbive
un blvniecibas gaita tiks izmantoti moderni siltumizolacijas materiali un pielietotas
2.sérijas rapnieciski izolétas caurules, kuru ekspluataciju neietekmé augsts
gruntstidens limenis un siltumenergijas zudumi ir mazaki neka parbavéjamiem
siltumtikliem. Planots ik gadu atjaunot vidéji 18 km siltumtiklu, ta pakapeniski
samazinot siltuma zudumus parvade.

Siltumtiklu posmos lidz DN 200 mm, kuros nav paredzami atzarojuma
mezgli, tiks izmantotas rlpnieciski izolétas dubultcaurules. Ripnieciski izolétajam
dubultcaurulém siltuma zudumi ir daudz mazaki neka tradicionalam izolétam
caurulém. Tas galvenokart ir saistits ar mazaku aréjo aizsargapvalka virsmas
laukumu.

AS “‘RIGAS SILTUMS” plano centralizétas siltumapgades sistémas
efektivitates paaugstinadSanu, jaunus attistibas virzienus, mekl€jot inovativus
tehniskus un energoefektivus risinajumus, lai noslogotu eso$o siltuma avotu
iekartas, ka arl garantéjot siltumapgades dro$ibu, samazinot siltumenergijas
zudumus siltumtiklos un nodroSinot ekonomiski pamatotas siltumenergijas
piegades izmaksas.

Stopinu novada 16 dzivojamo éku kompleksam tiks realizéts 4.paaudzes
centralizétas siltumapgades sistémas (4.PCSS) projekts. Tas nozimé zemakus
temperatdras parametrus siltumtiklos, kas ir sava zina jauns tehnisks izaicinajums
AS “RIGAS SILTUMS” un bas pirmais lielakais zemas temperatiras
siltumapgades sistemas projekts Latvija.

4.PCSS koncepta ietvaros siltumenergija tiek padota siltumtiklos ar zemas
temperatiras grafiku un piegadata siltumenergija tiek izmantota energoefektivas
€kas ar zemas temperatiras siltumapgades sistémas palidzibu. Esosa CSS
sistémas darbiba balstas uz augstu, virs 100 °C, (2.PCSS) un vidéju siltumneséja
temperatiras rezimu zem 100 °C (3.PCSS). Tradicionali atseviSskas lokalas
siltumtiklu zonas dazadas pilsétas Latvija temperatiras grafiks ir 95/70 °C vai
90/60 °C. Temperatiras limena pazeminasana siltumtiklos vai citiem vardiem
sakot, pareja uz zemas temperatlras centralizétds siltumapgades sistému
(ZTCSS) ir centralizétas siltumapgades attistibas stratégijas nozimiga sastavdala.
4.PCSS siltumtiklu koncepcija paredzéta Ziemeleiropas valstu klimatiskajiem
apstakliem un nodroSina patérétaju ar apkurei nepiecieSsamo siltumu un karsta
udens slodzi. Pareja uz zeméaka potenciala siltumneséju var tikt nodroSinata gan

jau esosajas CSS, gan art buvéjot jaunus objektus un pieslédzot tos CSS. 4.PCSS



temperatiras Iimena intervals ir 75 - 55 °C (turpgaita) un 40 - 25 °C (atgaita).
Zemas temperataras siltumapgades siltumneséja turpgaitas temperatdrai jaatbilst
attiecigam temperatiras grafikam. Koncepcija paredz iespéju palielinat piegades
temperatiru apkures sezona pie zemakam ara gaisa temperataram.
Temperatiras limenis Saja laika posma ir atkarigs no augstakas temperatiras
pieejamibas energijas avota, ekonomiskajiem apsvérumiem un tehnologiskiem
risinajumiem.

Galvenas ZTCSS priekSrocibas:

- siltuma zudumu samazinasSana siltumtiklos, kas lauj samazinat art kurinama
patérinu (siltuma zudumi ir viens no galvenajiem faktoriem, kas lauj
paaugstinat CSS konkurétspéju, salidzinot ar individualo apkuri);

- mazaks kurinama patérins samazina ari CO2 emisijas;

- ZTCSS projekta realizacija dos iespéju ieglt darba pieredzi ar zemakiem
temperatiras parametriem siltumtiklos, paaugstinat AS “RIGAS SILTUMS”
konkuretspé&ju un mazinas nelabvéligu iedarbibu uz vidi.

Viena no iespéjam, ka nodroSinat siltuma zudumu samazinaSanos
siltumtiklos, ir siltumtiklu shémas optimizacija. Siltumtiklu sléguma shémas
optimizaciju ir iespéjams veikt vairakos veidos:

- atslédzot siltumtiklu posmus, kuri nepasliktinas siltumapgades droSibu un
[Tdz ar to samazinas siltumtiklu kop&jo garumu;

- samazinot caurulvadu diametrus atbilstosi pieslégtajai siltumslodzei;

- atslédzot atseviSkus siltumtiklu posmus vasaras perioda un nodrosinot
minimalu caurpltdi apkures sezonas laika.

AS ,RIGAS SILTUMS” ir izveidota darbu grupa, kuras uzdevums ir
nodrosinat siltumtiklu optimizacijas pasakumu realizaciju. Lai nodroSinatu siltuma
zudumu samazinasSanu siltumtiklos, darba grupa detalizéti izvertés siltumtikiu
optimizacijas pasakumu iesp€jas un lietderibu (péc siltumtiklu garuma un
diametra), ka arT vértés un izstradas konkrétus risindjumus siltumenergijas gala
lietotaju siltumtiklu posmiem, kuri nav energoefektivi (slikts tehniskais stavoklis,
lieli siltumenergijas zudumi, éka mazs siltumenergijas patérins, nav paredzéta
perspektiva jauna apbave).

08.06.2016. valdé ar lemumu Nr.65 ir apstiprinats nolikums ,Nolikums par
siltumapgades sistémas piederibas robezas parcelSanu saskana ar
Siltumapgades objektu parnem$anas komisijas (SOPK) Iémumiem”. Saskana ar

nolikumu, SOPK izskata ne tikai siltumtiklu Tpadnieku iesniegumus, bet art AS



,RIGAS SILTUMS” struktarvienibu priekslikumus. Tiklu rajonos tiek izveidota un
uzturéta datu baze ar informaciju par siltumtiklu posmiem, kas nav AS ,RIGAS
SILTUMS” TpaSuma. Tiklu rajonu darbinieki regulari veic citu Tpasnieku Tpasuma
eso3o siltumtiklu apsekos$anu, un aktualizé informéaciju datu bazé. Gadijumos, kad
minéto siltumtiklu posmu tehniska stavokla dé| vai art citu iemeslu dé| varétu tikt
traucéta siltumenergijas piegade AS ,RIGAS SILTUMS” siltumenergijas
lietotajiem, tiklu rajoni ierosina SOPK izskatit jautajumu par siltumtiklu piederibas
robezas mainu, noslédzot attieciga satura vienoSanos.

Piesaistot ES finanséjumu energoefektivitates un vietéjo atjaunojamo
energoresursu izmantoSanas veicinaSanai centralizétaja siltumapgade, AS
,RIGAS SILTUMS” ir uzsakusi realizét 3 projektus:

- siltumtiklu parbivi posma no kameras K-10-16 [dz kamerai K-11-2
Dzelzavas iela, Riga;

- biokurinama katlu ar jaudu lIidz 50 MW uzstadisanu SC “Imanta”;

- biokurinama ddenssildamo katlu ar jaudu lidz 2x4 MW uzstadisanu SC

“Daugavgriva”.

3.1.1.2. Elektroenergijas patérina samazinasana

AS “RIGAS SILTUMS” jaunu siltumavotu izbdves un eso$o siltumavotu
modernizacijas projektos paredz 4.paaudzes elektrodzingju izmantoSanu, tai
skaitd jauna tipa — sinhronas reluktances bezmagnétu motoru izmanto3anu. Sie
elektrodzingji atSkiriba no iepriek8éjas paaudzes nodroSina augstaku darbibas
efektivitati arT pie zemakiem elektrodzingja apgriezieniem, kas ir raksturigi
siltumavotu darbibd mainigu slodzu apstaklos, izmantojot elektrodzinéjus ar
frekvenCu parveidotajiem. 4.paaudzes elektrodzinéju izmantoSana dos
elektroenergijas patérina ekonomiju, samazinot Tpatnéjo elektroenergijas patérinu
siltumenergijas razo$anai.

Saistiba ar Energoefektivitates likumu lielajiem uznémumiem ir pienadkums
ieviest vides parvaldibas sistému vai veikt uznémuma energoauditu. AS “RIGAS
SILTUMS” izvelejas veikt energoauditu, kas tika uzsakts 2015./2016.f.g. un
pabeigts 2016./2017.f.g.. Energoaudita rezultata tika ierosinati  tris
energoefektivitates uzlaboSanas pasakumi ar vislielako novértéto energijas
ietauptjumu, kas javeic Iidz 2020.gada 1.aprilim. 2019. un 2020. gada turpinas
ékas esoso kvélspuldzu nomaina pret 8W LED spuldzém, ka arT planota vienotas

uznémuma €kas patérétas energijas uzskaites sistémas izveide.



3.1.1.3. Jaunu tehnologiju ievieSana un esos$o siltumenergijas razosanas
iekartu modernizéSana, izmantojot labakos pieejamos tehniskos
panémienus

AS “RIGAS SILTUMS” turpina jauno tehnologiju ievieSanu siltumavotos.
Viena no jaunajam tehnologijam, kas vél nav realizéta Baltijas valstis ir
biokurinama katla dimgazu kondensatora efektivitates palielinasana, izmantojot
siltumsukni. Ir planots veikt SC “Zasulauks” biokurinama katla ar jaudu 20 MW
dimgazu kondensatora darbibas efektivitates paaugstinaSanu, izmantojot
siltumsidknu tehnologijas. Notiek tehniska risindjuma izstrade. Darbus paredzéts
veikt 2019./2020. — 2020./2021. f.g.

Planots veikt SC “Ziepniekkalns” biokurinama katla dimgazu recirkulacijas
sisttmas un mitras pelnu izvadiSanas sistémas ierikoSanu ar mérki uzlabot
kurindama sadeg3Sanu, paaugstinot darbibas efektivitati, laujot izmantot zemakas

kvalitates kurinamo.

3.1.1.4. NOx izmeSu samazinasana

AS “RIGAS SILTUMS” turpina pievérst pastiprindtu uzmanibu vides
aizsardzibas jautajumiem. Péc SC “Imanta” veiktas lielas jaudas katlu KVGM-100
deglu modernizacijas ar mérki samazinat NOx izmeSus, l1dzigs pasakums planots
SC “Ziepniekkalns” tdenssildamajiem katliem KVGM-50.

Jaunizbdvéjamo biokurinama katlu tehniskas prasibas paredz maksimalu
piesarnojuma samazinasanu, ko dod virkné saslégti multicikloni, elektrofitri vai
maisa filtri un dimgazu kondensators, kas, iesmidzinot dimgazés Udeni, veic
papildus attiriSanu no cietajam dalinam. Modernizéjot SC “Daugavgriva”, péc
jaunu biokurindma katlu izbtives uznémuma bus likvidéts pédéjais novecojusais

biokurinama katls, kas nav aprikots ar papildus diamgazu filtréSanu.

3.1.1.5. Atjaunojamas energijas jaudu ipatsvara palielinasana

AS “RIGAS SILTUMS” ir uzsakusi vairaku biokurinama projektu realizaciju.
Péc jauno katlu maju izbuves var planot biokurinama izmantoSanas pieaugumu
uznémuma siltumenergijas razoSanas bilancé no 30,4% [Iidz 47,8%
2020./2021.finandu gada. Kopa Riga, nemot véra AS “RIGAS SILTUMS” sarazoto
un no neatkarigajiem razotajiem, tai skaitd SIA “Rigas BioEnergija” iepirkto,
siltumenergijas atjaunojamo energoresursu dalu planots palielinat no 17,5% ldz
31,4% 2021./2022.finansu gada.



SC “Imanta” demontétas mazuta saimniecibas vieta ir uzsakta biokurinama
katlu majas izbuve ar kopé€jo jaudu 48 MW, kas ir aprikota ar diviem biokurinama
adenssildamajiem katliem.

Planots veikt SC "Daugavgriva" modernizaciju, jo Saja siltumcentralé ir
novecojusas iekartas, kuras darbojas ar zemu efektivitati un kuru uzraudzibai
nepiecieSams liels darbinieku skaits. Tiek planots pirmaja karta uzstadit modernus
biokurinama katlus 2x4 MW un 2.karta papildus vienu augsti efektivu dabasgazes
katlu, un pilntba automatizét siltumavotu, paredzot darbibu bez pastaviga
dezlrpersonala. Katlu darbibu uzraudzis SC “Imanta” personals, paredzot to
darbibas reguléSanu no distances. Modernizacijas 2.kartas darbu apjoma
paredzéta arT avarijas kurinama dizeldegvielas sistémas ierikoSana.

2014. gada tika nodibinats kopuznémums SIA “Rigas BioEnergija” ar mérki
mazinat atkaribu no importétajiem energoresursiem un samazinat siltumenergijas
cenu. 2018. gada tika nodota pirma biokurinama katlu maja Rencénu iela 16
(jauna adrese Meiranu iela 10) ar kopéjo jaudu 48 MW un ir uzsakta otras katlu
majas Rencénu iela 30 ar analogisku jaudu izblve. Lidz ar $o projektu veiksmigu
realizaciju, Riga iegis vél vairakus jaunus siltumenergijas razo$anas avotus, kura
lespéjams stradat, ka kurinamo izmantojot biomasu — Skeldu, kas padaris Rigas
siltumapgadi vel neatkarigaku no arvalstu resursiem.

3.1.1.6. Uznémuma transporta negativas ietekmes uz apkartéjo vidi
samazinasana

Transportlidzeklu nomaina uz transportlidzekliem ar videi draudzigakiem
parametriem, iegadajoties elektromobilus un samazinot automasinu, kas ir
aprikotas ar dizeldzingjiem, izmantoSanu. Lidz ar to tiks samazinats CO2 izmeSu
daudzums.

Turpmakajos 3 gados tiks veikta transportlidzeklu marSrutu optimizacija, ka
ari ekonomiskas un droSas transportlidzekla vadiSanas iemanu apguves

pasakumu organizéSana.

3.2. Siltumapgades drosibas un nepartrauktibas nodrosinasana
3.2.1. Pagaidu siltumtiklu izmantoSana remontdarbu laika

AS ,RIGAS SILTUMS”, veicot investicijas gan siltumtiklos, gan
siltumavotos, strada pie ta, lai saviem klientiem garantétu droSu un nepartrauktu

siltumenergijas piegadi.



Viens no pakalpojuma kvalitates raditajiem ir pakalpojuma pieejamiba tad,
kad klientam tas ir nepiecieSams. Lai nodroSinatu siltumenergijas lietotajus ar
siltumenergijas piegadi, veicot siltumtiklu parbavi, tiek izbavéti pagaidu siltumtiklu
un uzstadrtas blivripas. Tadéjadi tiek uzlabota mudsu piedavata pakalpojuma
kvalitate, panakta klientu apmierinatiba un palielinats pardotas siltumenergijas
apjoms. Sadu darbibas praksi planots turpinat arf nakamaja parskata perioda.

Lai paaugstinatu siltumapgades dro$ibu, AS ,RIGAS SILTUMS” turpinas
pielietot rlpnieciski izoletos mezglus siltumtiklu kameru vieta. Pielietojot jaunas
tehnologijas, turpmakajos gados samazinasies ekspluatacijas izdevumi, jo
paaugstinasies droSiba un samazinasies remontiem nepiecieSamais laiks. Lidz ar
to akciju sabiedribas klienti mazak izjutis siltumenergijas padeves partraukumu dél

raditas neértibas.

3.2.2. Siltumtiklu drenazas sistéemas skaloSana

Lai nodroSinatu siltumtiklu drenazas sisttmas normalu darbibu un
pasargatu siltumtiklus no gruntsidens ietekmes, tiks turpinata drenazas tiklu
skaloSana un drenazu aku tiriSana. Veicot drenazas tiklu skaloSanu un drenazas
aku tirisanu, siltumtikli tiks pasargati no caurulvadu, noslégarmatdru un
metalkonstrukciju korozijas, kanalu dzelzsbetonu konstrukciju bojajumiem,
iegruvumiem, ka ari no siltumizolacijas samirkSanas, kas izraisa paaugstinatus

siltuma zudumus.

3.2.3. Siltumtiklu noplazu signalizacijas iertkoSana

Lai nodroSinatu pazemes siltumtiklu tehniskads stavokla nepartrauktu
uzraudzibu, turpmakajos 3 gados planots ieviest ekspluatacija noplizu
signalizacijas sisttmu kanala siltumtiklos. Izmantojot $o0 misdienigo tehnologiju, ir
iespéjams noteikt Gdens noplides vietas siltumtiklos ar augstu precizitates pakapi,
kas lauj batiski samazinat noplides atraSanas laiku. 3 gados siltumtiklu noplizu

signalizaciju planots iertkot 11 km siltumtiklu.

3.2.4. Avarijas kurinama rezervju attistiba

SC “Daugavgriva”, atbilstosi AS "RIGAS SILTUMS” avarijas kurinama
izmantoSanas koncepcijai, realizéjot modernizacijas 2.kartu, paredzéta
dizeldegvielas tvertnes un padeves sisttmas izblve ar meérki nodrosSinat
siltumcentrales darbu iespéjama dabasgazes partraukuma gadijuma, izmantojot
dizeldegvielu, ne mazak ka 3 diennaktis. Péc projekta realizacijas visi pastavigi

darbojoSies lielas un vidéjas jaudas siltumavoti bls aprikoti ar avarijas kurinama



dizeldegvielas sistemam, tada veida pilnigi pabeidzot pareju no videi nedraudziga

rezerves kurinama mazuta izmantoSanas un avarijas kurinamo dizeldegvielu. SC

“Daugavgriva” tiks izblvéta dizeldegvielas saimnieciba ar tvertnu tilpumu Ilidz

50m3,

3.3. Siltumenergijas tirgus dalas Rigas pilsétas administrativaja teritorija
saglabasana

AS “RIGAS SILTUMS” parvada un sadala 76% no visas siltumenergijas,
kas nepiecieSama Rigai. 77% no uznémuma piegadatas siltumenergijas tiek
izmantota dzivojamo maju apkurei un karsta tdens sagatavosSanai.

Lai saglabatu akciju sabiedribas tirgus pozicijas un nodro$inatu stabilu
saimniecisko darbibu, siltumenergijas piegades pakalpojumu  sanéméju
apmierinatibu, ir jastrada, lai piesaistitu aizvien jaunus siltumenergijas lietotajus,
uzlabotu klientu apkalpoSanu, veicot procesu automatizaciju. Tapat svarigi ir
nodroSinat konkurétspéjigu siltumenergijas tarifu, paaugstinot razoSanas
efektivitati un samazinot izmaksas.

3.3.1. Jaunu klientu piesaistiSana

AS “RIGAS SILTUMS” mérkis ir nodrosinat eso$o patérétaju siltumapgadi
un iespéjas pieslégt jaunas, izdotas tehniskajos noteikumos, ka ari perspektivo
apbuves teritoriju planotas siltumslodzes, noslogojot eso$o siltuma avotu iekartas,
ka arm garantét siltumapgades droSibu, nepalielinot siltumenergijas zudumus
siltumtiklos un nodroSinot ekonomiski pamatotas siltumenergijas piegades
izmaksas. Lai spétu savlaicigi veikt potencialo klientu pieslégSanu centralizétajai
siltumapgadei un nodroSinatu esosSos patérétajus ar kvalitativu siltumenergiju un
atbilstoSiem siltumneséja parametriem, tiek stradats ar nekustamo TpasSumu
attistitajiem un investoriem, lai planotu Daugavas Laba un Kreisa krasta siltumtikiu
izmanto$anas iespé€jas un perspektivo attistibu.

AS “‘RIGAS SILTUMS” centralizéta siltumapgades sistéma japlano,
izvérteéjot Rigas teritorijas planojuma ieklautas lielas perspektivas apblves
teritorijas Skanstes ielas apkaimé, Dreilinos, Zakusala, Lucavsald, Tornkalna
apkaimé, ka arT nemot véra nekustamo Tpasumu attistitaju planus Sajas teritorijas.
Lai AS ,RIGAS SILTUMS” piesaistitu jaunus klientus un pieslégtu objektus
centralizétajai siltumapgades sistémai, stratégiski svarigi savlaicigi pienemt
pareizos |émumus siltumtiklu izbGvé un attiecigi piesaistit finansu Iidzeklus,

investéjot izbave.



Uzsakts un turpinas aktivs darbs Rigas centralizétas siltumapgades
sisttmas darbibas zonas paplasinasana arpus Rigas teritorijas, tas ir jaunu
objektu pieslégSanad Stopinu novada. Lidz 2022.gadam Stopinu novada planots
pieslégt 9 dzivojamas €kas un 2 tirdzniecibas centrus, vél 7 €kas planots pieslégt
ltdz 2025.gadam, atbilstosi izbGvéjot siltumtiklus no Rigas lidz Stopinu novadam
un Stopinu novada.

Izvértéjot jaunu siltumenergijas lietotaju piesaistiSanas iespéjas, planots ik

gadu siltumtikliem pieslégt objektus ar kopé€jo slodzi ap 20 MW.

3.3.2. Siltumenergijas tarifa konkurétspéjas nodrosinasana péc
elektroenergijas iepirkuma atbalsta beigam

Nemot véra to, ka saskana ar MK noteikumiem Nr.221 "Noteikumi par
elektroenergijas razoSanu un cenu noteikSanu, razojot elektroenergiju
kogeneracija” pakapeniski samazinas valsts atbalsts elektroenergijas razo$anai,
lai nodrosinatu uznémuma saimnieciskas darbibas stabilitati, beidzoties valsts
atbalstam elektroenergijas razosanai SC “Imanta” 2021./2022.f.g. un SC
“Ziepniekkalns” 2022./2023.f.g., bls japarskata siltumenergijas tarifs.

Lai akciju sabiedriba spétu nodroSinat konkurétspéjigu siltumenergijas tarifu
ar1 péc elektroenergijas atbalsta iepirkuma beigdm, uznémums plano veikt plasus
modernizacijas pasakumus siltumavotos un siltumtiklos.

Planots veikt SC “Zasulauks” biokurinama katla ar jaudu 20 MW damgazu
kondensatora darbibas efektivitates paaugstinaSanu, izmantojot siltumsiknu
tehnologijas. SC “Ziepniekkalns” tiks veikta biokurinama katla ddmgazu
recirkulacijas sistémas un mitras pelnu izvadiSanas sistémas ierikoSana ar meérki
uzlabot kurinama sadegSanu, laujot izmantot zemakas kvalitates kurinamo.
Pasdreiz jau ir uzsakta un turpinasies SC "Daugavgriva" modernizacija, uzstadot
modernus biokurinama katlus , ka art SC “Imanta” biokurinama katlu majas izbive
ar kopéjo jaudu 48 MW, kas ir aprikota ar diviem biokurinama Gdenssildamajiem
katliem.

Neskatoties uz to, ka pasreiz ir sasniegti labi raditaji siltumenergijas zudumu
samazinadana, lai noturétu sasniegto Iimeni un pakapeniski vél samazinatu
siltuma zudumus, planots ik gadu atjaunojot vidéji 18 km siltumtiklu.

Nemot véra iepriek§ minétas investicijas, akciju sabiedriba spés nodroSinat
konkurétspéjigu siltumenergijas tarifu art péc elektroenergijas iepirkuma atbalsta

beigam.



3.3.3. Izmaksu samazinasana

Optimizéjot noliktavas un izveidojot vienu centralizétu materialu noliktavu, ka
arT samazinot akciju sabiedribas saimnieciskas darbibas nodroSinasanai lietderigi
izmantoto €ku skaitu, pardot 4 €kas katru gadu. Lidz ar to 3 gadu perioda tiks
pardotas 12 €kas, ka rezultata ieverojami samazinasies nekustama Tpasuma

apsaimniekoSanas izmaksas.



4.  NEFINANSU MERKI

4.1. Siltumenergijas patérina samazinasana pie gala lietotajiem

Lai palielinatu siltumenergijas efektivaku patérinu, AS ,RIGAS SILTUMS”
2014.gada sadarbiba ar SIA ,Rigas pilsétblvnieks” uzsaka pilotprojektu, aprikojot
radiatorus dzivojama €ka Ulbrokas iela 13 k.5 ar siltuma maksas sadalitajiem jeb
alokatoriem. Alokators ir elektroniska ierice radiatoru proporcionalas siltuma
atdeves registracijai galalietotaju un koplietoSanas telpas. Siltuma maksas
sadalitaju jeb alokatoru sisttma ékas iedzivotajiem dod iespéju sanemt
individualus siltuma patérina parskatus apkurei, kuros atspogulots siltuma patérins
katra telpa. Tadejadi iedzivotajiem rodas iespéja optimizét apkures siltuma
patérinu un ietekmét ta izmaksas.

Kop$ individuala siltuma patérina uzskaites sisttmas ar alokatoriem
ievieSanas 2014.gada rudent, €ka Ulbrokas iela 13 k.5 ne tikai sasniedzis, bet art
saglabajis siltumenergijas patérina samazinajumu vidé&ji par 20 procentiem visas
Cetras apkures sezonas. Varam secinat, ka alokatoru ierikoSana ir mudinajusi
dzivoklu Trniekus mainit savus ieradumus par labu lietderigai un ekonomiskai
siltumenergijas izmantoSanai apkures vajadzibam dzivoklos. lerikotd sistéma
darbosies art turpmakos gados un tiks realizéta art citas ekas.

Papildus tam, lai éku iedzivotaji varétu tauptt ne tikai siltumenergiju savos
dzivoklos, bet energoresursus kopuma, AS "RIGAS SILTUMS" piedava saviem
klientiem automatiskas mériericu nolasiSanas sistémas ierikoSanu un uzturéSanu.
Tas ir jauns piedavajums, ko AS “RIGAS SILTUMS” attistis un virzis tirg. Tiek
planots 3 gados ar alokatoriem aprikot vismaz 3 €kas.

Lai samazinatu siltumenergijas patérinu pie gala lietotajiem, batiski ir
informét iedzivotajus par aktualiem jautajumiem. Akciju sabiedriba ik gadu
organizé Klientu dienu, kas notiek vados$as blvniecibas industrijas izstades
Baltijas valstis ,Maja” laika. Sajos pasdakumos siltumenergijas lietotji var uzzinat
par aktualitatém siltumapgades uznémuma, ka arm apmeklét AS “RIGAS
SILTUMS” stendu, lai iepazitos ar energoefektivitates risindjumiem un iespéjam
samazinat siltumenergijas patérinu savos majoklos. Sadarbiba ar Rigas Tehnisko
universitati tiek organizétas art AS ,RIGAS SILTUMS” zinatniski — praktiskas
konferences ,Energoefektivi risindjumi centralizétai siltumapgadei”. So konferenéu

merkis ir veidot saikni starp studentu pétniecisko darbu un izvélétas témas nozaré



stradajoSiem uznémumiem, ka ari iepazit dazadu tehnisko risinajumu ievieSanas
un ekspluatacijas Tpatnibas, priekSrocibas un trikumus.

Akciju sabiedriba art turpmakos 3 gados plano aktivi iesaistities sabiedribu
izglttojoSos pasakumos, pieméram, muzeju nakti, izstadé “Maja”, ka art publicét
informaciju energoefektivitates palielinaSanas iesp&jam €kas.

Kop$ 2016.gada Elektrum Energoefektivitates centra ir izvietots AS “RIGAS
SILTUMS” interaktivais stends, kur$ ar inovativu noform&umu dod iespéju
apmeklétajiem iepazities ar AS “RIGAS SILTUMS” piedavato automatiskas
mériericu  nolasidanas  sisttmas  priekSrocibam  pakalpojumiem  éku
inZeniersistemu kompleksad apkalpe. Gada laikd Elektrum Energoefektivitates
centru apmeklé Iidz 20 tukstoSiem apmeklétaju.Pateicoties stenda praktiskajiem
ieteikumiem siltumenergijas izmanto8ana, tas ir kluvis par vienu no obligatajiem

grupu ekskursiju pieturpunktiem.

4.2.Vides aizsardziba

Viena no AS “RIGAS SILTUMS” darbibas vértibam ir uznémuma
saimnieciskas darbibas ietekmes uz apkartéjo vidi samazinasana, gudra un
talredziga dabas resursu izmantoSana.

AS ,RIGAS SILTUMS” savu vides aizsardzibas politiku veido atbilsto$i
valsts institlciju izstradato normativo dokumentu prasibam, ka ari Eiropas
Savienibas normativajos aktos noteiktajam prasibam, kas izstradatas, lai sekmétu
globalo klimata parmainu novérsanu.

AS ,RIGAS SILTUMS?” izvirzitas prioritates ietekmes uz vidi samazinasanai:

- ieviest jaunas tehnologijas un modernizét eso$as siltumenergijas
razoSanas iekartas, izmantojot labakos pieejamos tehniskos
panémienus;

- identificét iesp&jamos vides riskus un maksimali samazinat to
nelabvéligo iedarbibu uz apkartéjo vidi visas akciju sabiedribas
darbibas sféras;

- samazinat NOx izmeSus, modernizéjot siltumenergijas razoSanas
avotus;

- samazinat siltuma zudumus, veicot siltumtiklu rekonstrukciju;

- planojot attistibu, izvertét investiciju projektu ietekmi uz vidi,

nepielaujot kaitéjuma nodarisanu videi un sabiedribas interesém;



- nodrodinat informacijas pieejamibu par AS ,RIGAS SILTUMS”
Istenotajiem vides aizsardzibas pasakumiem;
- mazinat uznémuma transporta negativo ietekmi uz apkartéjo vidi.
Sekmeéjot zalas teritorijas Tpatsvara saglabasanu, akciju sabiedriba plano ik
gadu sadarbiba ar SIA “Rigas mezi”’ piedalities koku jaunaudzu stadisana. AS
“RIGAS SILTUMS”, apsaimniekojot atkritumus péc iespéjas videi draudzigaka
veida, palielina atkritumu SkiroSanu un otrreizéju izmantoSanu, k& ari veic

pasakumus, lai samazinatu bistamo atkritumu daudzumu.

4.3. Procesu automatizacijas paaugstinasana

Sakot ar 2019./2020.f.g. akciju sabiedriba plano ieviest automatizétu
obligatas veselibas parbauzu uzkaiti, nodroSinot digitalu obligatads veselibas
parbauzu dokumentu apriti.

Sakot no 2020./2021.f.g. planots ieviest automatizétu macibu kursu
pieteik§anu un ar macibam saistito dokumentu apriti.

Lidz 8im akciju sabiedriba oficiala informacijas aprite notiek ar dienesta
zinojumu papira formata starpniecibu. Lai uzlabotu informéacijas aprites
operativitati, kd arT taupttu dabas resursus, sakot no 2020./2021.f.g., tiks veikta
pareja uz uznémuma iek3éjas sarakstes elektronisku versiju.

3 gadu perioda planots izveidot Kklientu apkalpo$anas portalu.
2020./2021.f.g. tiks nodrosSinata klientu piekluve rékiniem caur klientu portalu, bet,
sakt no 2021./2022.f.g. klientiem tiks nodroSinata iespéja no klientiem sanemtos

iesniegumus registrét automatiski.

4.4. Uzpnémuma téla pilnveidoSana un popularizéSana

AS “‘RIGAS SILTUMS” tuvakajiem 3 gadiem izvirzijusi vairakus noteikta
termina sasniedzamus stratégiskus mérkus. Viens no tiem ir rebrendings jeb
eso$a zimola izvértéSana un jauna uznémuma zimola izstradasana un ievieSana,
ieveérojot zimola un stasta vésturisko attistibu, saglabajot uznémuma veértibas.
Rebrendings ir ne tikai identitdtes maina, bet uznémuma attistibas un progresa
simbols.

Komunikacija ar klientiem planots organizét tikSanas ar klientiem, lai
izzinatu iesaistito pusu viedokli. Planots arT izdot uznémuma avizi, publicét rakstus
plassazinas Ilidzeklos un rikot kampanas, skaidrojot notiekoSos procesus
siltumapgades uznémuma AS “RIGAS SILTUMS” - apkures sezonas

sakums/beigas, inovativas tehnologijas siltuma zudumu mazinasanai, siltumtikiu



izbave/remontdarbi, hidrauliskas parbaudes, siltuma tarifi un to izmainas, atziméjot
siltuma cenas atkaribu no kurinama, ilgtspéjiga attistiba (vides apsaimniekosana,
personala politika, llgtspé&jas indekss).

JaunieSu izglitoSana ir batisks ieguldijums mudsu nakotnes specialistos.
Uznémums ik gadu praksé uznem macibu iestdzu studentus, lai pilnveidotu
jaunieSu praktiskas zindSanas siltumapgadé. Tas reizé ari kalpo ka izzinas
mehanisms potencialo darbinieku izzindSand un viedokla noskaidroSana par
potencialo darba devéju. AS “RIGAS SILTUMS” ir izveidojusies stabila un laba
sadarbiba ar Rigas Tehnisko universitati un Rigas Celtniecibas koledzu, kas
veicina jaunu un izglitotu specialistu piesaisti nozarei. Uznémuma regulari
ekskursijas viesojas skoléni, lai izzinatu siltumapgades nozares iespé&jas un
attistibu. Tapat ar ik gadu uznémuma darbinieki iepazistina jaunieSus ar
siltumapgades nozares specialitatém tados pasakumos ka ,Atvérto durvju nedéla”,
“Karjeras diena” un ,Enu diena”.

Lai pilnveidotu uznémuma korporativo parvaldibu un veidotu vienotu izpratni
par AS “RIGAS SILTUMS” korporativas parvaldibas sistémas darbibu, veicinatu

tas efektivitati un ilgtspéju, planots izstradat risku vadibas planu.

4.5. Darba vides attistiba
Darbinieks ir uznémuma lielaka vertiba, tapéc ir svarigi profesionala
vadibas komanda, kas spé€j nodrosSinat stabilitati un droSibu par nakotni,
nepartrauktu attistibu, ka art organizacijas kulttru — cienu citam pret citu.
Nodrosinot profesiondlu un vienotam mérkim organizétu darbinieku
komandu, akciju sabiedriba turpmakajos gados plano paaugstinat darbinieku
iesaisti uznémuma meérku sasniegSana, attistot un akceptéjot radoSumu, ka art

atbalstot darbinieku izglititbas un kompetencu paaugstinasanu,

4.5.1. Darbinieku izglitosana un kompetenéu paaugstinasana

Nakamo 3 gadu perioda planots organizét tris limenu kvalifikacijas celSanas
kursus, seminarus un lekcijas. Planots, ka nakamajos 3 gados kvalifikacijas
celSanas kursos tiks apmaciti vismaz 40 augstakd limena vaditaji, 20 vidéja
posma vaditaji un specialisti, 60 siltumiekartu atslédznieki, metinataji u.c. profesiju
parstaviji.
4.5.2. Darbinieku iesaistes palielinasana

Lai paaugstinatu akcijas sabiedribas “RIGAS SILTUMS” darba efektivitati un

ilgtermina veidot kolektivu, kas ir orientéts uz savu un uznémuma mérku



sasnieg8anu, ka arT lai realizétu AS “RIGAS SILTUMS” vidéja termina darbibas
stratégijas sasniedzamo rezultatu un nodrosinatu efektivu vaditaju darba izpildes

novertésanu, tiks veikta vaditaju novértéSana



5.  UZNEMUMA SWOT (STIPRO UN VAJO PUSU) ANALIZE

5.1. Stipras puses
Pieredze un zinasanas
AS ,RIGAS SILTUMS” ir 23 gadu pieredze siltumenergijas razo$ana,
parvadé un realizacija. Saja laika ir veiksmigi realizéti Rigas centralizétas
siltumapgades sistémas modernizacijas pasakumi gan siltumtrasés, gan razotnés.
Siltumenergijas zudumi siltumtiklos kop$ 1996.gada samazinajuSies vairak neka
2,7 reizes.
Uzkrata pieredze un zindSanas lava veikt siltumapgades modernizacijas
pasakumus, kas paaugstinaja darba efektivitati:
- centralo sadales punktu (CSP) likvidacija un pareja uz divcaurulu sistému;
- automatizéto, modernizéto individualo siltummezglu (ISM) ierikoSana katra
eka;
- siltumtiklu rekonstrukcija, modernizacija un optimizacija;
- oglu katlu maju likvidacija, to vieta izblvéjot automatizétas gazes katlu
majas (AGKM) vai pieslédzot centralizétai siltumapgades sistémai;
- sabiedribas  siltumavotu, t.sk. siltumcentralu  rekonstrukcija  un
modernizacija, panakot energoefektivitates paaugstinasanu;
- atjaunojamo energoresursu, t.sk. biokurinama\ izmantoSana;
- uznémuma |émums mazinat biznesa risku un atkaribu no klimatiskajiem
apstakliem, attistot kogeneracijas stacijas, ir batiski stabilizgjis AS ,RIGAS
SILTUMS” apgrozijumu.

Darba efektivitate

Par personala darba produktivitates paaugstinaSanu liecina stradajoso
skaits AS ,RIGAS SILTUMS” - 1996.gada uznémuma stradaja 2397 darbinieki, bet
2019.gada 692 darbinieki.

Investicijas jauno klientu piesaistiSanai
Izbavéjot un rekonstrugjot siltumtiklus, tiek piesaistiti jauni klienti, kas
savukart stabilizé siltumenergijas patérinu, ka arT netiesi veicina esoSos klientus

saglabat centralizéto siltumapgadi.



Siltumenergijas tarifs

20.06.2019. SPRK apstiprinatais siltumenergijas tarifs, kas no 2019.gada
1.augusta lidz 2021.gada 31.jdlijam bis 51,90 EUR/MWh. Sads siltumenergijas
tarifs ietver un kompensé kurinama un pirktas siltumenergijas cenu kapuma dél

raditos zaudéjumus.

ligtspéja

AS ,RIGAS SILTUMS” mérkis ir veicinat ilgtspéjigu izaugsmi un dot labumu
gan masu klientiem un darbiniekiem, gan sabiedribai kopuma. Akciju sabiedriba
mérktiecigi strada pie ta, lai ilgtspéja klatu par uznémuma darbibas neatnemamu
sastavdalu. Akciju sabiedribas darbibas pamata ir augsti étikas standarti un labas
parvaldibas principi, ka art ilgtermina sadarbiba un darbinieki, kas apnémigi isteno
uznémuma stratégisko planus un parrauga akciju sabiedribas darbibas ietekmi uz
sabiedribu un apkartéjo vidi.

Ka apliecinajums akciju sabiedribas darba kvalitatei ir piekto reizi ieguta
godalga Zelta grupa llgtspéjas indeksa noteikSanas aptauja, kas apliecina, ka
uznémums spéj sasniegt gan veiksmigus komercrezultatus, gan ir sociali atbildigs
un pozitivi ietekmé vidi, ta apliecinot, ka realizé ilgtermina darbibas politiku. Jau
treSo gadu péc kartas akciju sabiedriba ir ieguvusi Gimenei draudziga komersanta
statusu, ko pieskir Labklajibas ministrija ligtspé&jas indeksa ietvaros. Sis statuss
apliecina, ka uznémuma tiek Tstenota gimenei draudziga politka. AS “RIGAS
SILTUMS” piedalas FinanSu ministrijas Padzilinatas sadarbibas programma jeb ta
dévétaja ,Baltaja saraksta”, kas dod iesp&ju sanemt pretimnakoSu sadarbibu no
valsts puses.

2018.gada AS ,RIGAS SILTUMS” Zzurnala ,Kapitals”, birzas ,NASDAQ
OMX Riga” un investiciju kompanijas ,IBS Prudentia” veiktaja pétijuma ,101

vértigakais Latvijas uzneémums” ierindojas 63.vieta.

5.2. Vajas puses
5.2.1.Vajas puses, kuras nav iespéjams ietekmét:
Sezonalais siltumenergijas patérins

AS ,RIGAS SILTUMS” piedavatais pakalpojums — siltumenergijas piegade
ir atbilstoSa pieprasijumam, kas ir atkarigs no klimatiskajiem apstakliem.
Sezonalitate nosaka to, ka akciju sabiedribas razotnés uzturétas jaudas ir
vajadzigas tikai apkures sezonas laika, bet, lai to nodroSinatu, tas ir jauztur visu

gadu.



Ara gaisa temperatiiras ietekme
Apkures sezonas siltumenergijas pieprasijums ir atkarigs no ara gaisa
temperatdras, lldz ar to siltumenergijas daudzuma pieprasijumu apkures sezona

nav iesp&jams precizi prognozet.

Administrativi ierobezots tirgus

AS ,RIGAS SILTUMS”, kuras darbibu regulé likums "Par sabiedrisko
pakalpojumu regulatoriem”, siltumenergijas realizaciju veic Rigas pilsétas
administrativaja teritorija, k& arl veic aktivu darbu jaunu objektu pieslégsana

Stopinu novada.

Lielaka siltumavota atrasanas arpus siltumenergijas patérétaju slodzu
centriem.

Jebkura siltumapgades sistéma sastav no siltumenergiju razojoSiem
avotiem, siltumtikliem un siltumenergijas patérétdjiem un So sastavdalu
savstarpéjs izvietojums iespaido sistémas efektivitati kopuma. Lielakajam
siltumavotam atrodoties talu no siltumenergijas patérétaju slodzu centriem,
siltumenergijas transportéSana Iidz slodZzu centriem ievérojami palielina

siltumenergijas zudumus centralizétaja siltumapgades sistema.

Neprognozéjamas likumdoSanas izmainas

PaSlaik nav izstradats mehanisms, lai izpilditu vairakas likumdoSanas
normas par aktualiem siltumapgades joma esoSiem jautajumiem, kas apgritina So
likumu normu izpildi.

Grozijumi Dzivojamo maju parvaldisanas likuma paredz, ka pakalpojuma
sniedzéja pienakums ir samazinat ta uzskaité esoSo paradsaistibu apméru par
neatgistama parada summu, I[[dz ar to, 81 likuma norma uzliek pakalpojuma
sniedzéjam papildus finansialo slogu, jo Sobrid saskanad ar spékad esoSo
siltumenergijas tarifa aprékinadSanas Metodiku tarifa netiek ieklauta neatgistama
parada dala.

Pédéja gada laika politiska ITimeni daudz tiek diskutéts par obligata
iepirkuma komponentes (OIK) atcelSanu, kas ir valsts atbalsta mehanisms —
elektroenergijas obligatais iepirkums un garantétd maksa par elektrostacija
uzstadito elektrisko jaudu. Ta ka arT akciju sabiedriba sanem valsts atbalstu,
razojot elektroenergiju kogeneracija, zud tiesiskas palavibas princips un nav

iespéjams prognozét elektroenergijas cenu ilgtermina.



5.2.2.Vajas puses, kuru ietekme ir apzinata un noris darbs pie to
samazinasanas:

Atkariba no importéjamiem energoresursiem

Dabasgazes piegades problému gadijuma siltumenergijas razoSanu ir
iespéjams nodroSinat ar dizeldegvielu, bet tas razoSanu ievérojami sadardzina.
Mazinot atkaribu no importétajiem energoresursiem, AS ,RIGAS SILTUMS”
strada, lai palielinatu Skeldas Tpatsvaru kurinama bilancé, kas ir vietéjais

kurinamais.

Siltumtiklu fiziskais nolietojums
Lai atjaunotu siltumtiklus un Iidz ar to samazinatu siltumenergijas zudumus,
ik gadu AS ,RIGAS SILTUMS” plano investét 18 km siltumtiklu atjauno$anai.

Kvalificetu specialistu vidéja vecuma palielinasanas

Nemot véra, ka AS ,RIGAS SILTUMS” daudz specialistu ir tuvu pensijas
vecumam vai ir pensija, tiek piesaistiti jaunie specialisti no augstskolam, lai batu
iespéjams nodot savu pieredzi un zinaSanas, un uznémums iegutu jaunus un
kvalificetus darbiniekus. leceréts izstradat programmu ar mérki jaunajiem

darbiniekiem ka konsultantus piesaistit Tpasi kvalificétus pensija esoSus kolégus.

5.3. lespéjas
Pakalpojumu klasta attistibas iespéjas
- eékas, par kuram ir noslégti EISA Iigumi, bez siltumapgades sistému
tehniskas apkopes veikt arT elektroapgades, tGdens un kanalizacijas sistému
apkopes, t.i., éku iek3éjo inzenierkomunikaciju sistému apkopi (EIISA);
- piedavat alokatoru uzstadiSanu;
- palielinat darba efektivitati un darbinieku iesaistiSanos akciju sabiedribas

darba pilnveidoSana.

Atjaunojamo energijas resursu ipatsvara palielinaSana kopé&ja energijas
patérina
Péc jauno katlu maju izbdves var planot biokurinama izmantoSanas

pieaugumu uznémuma siltumenergijas razoSanas bilancé no 30,4% Iidz 47,8%
2020./2021 .finansu gada.
Kopa Riga, nemot véra AS “RIGAS SILTUMS” saraZoto un no

neatkarigajiem razotdjiem, tai skaitd SIA “Rigas BioEnergija’ iepirkto,



siltumenergijas atjaunojamo energoresursu dalu planots palielinat no 17,5% Iidz
31,4% 2021./2022.finanSu gada.

Razosanas drosibas un efektivitates palielinasana

Razo$anas virziena svarigakie uzdevumi 3 gadu plana ir:

jaunu biokurindma katlu un siltumavotu izblGve ar mérki palielinat
biokurinama dalu kopé&ja bilancé, samazinat siltumenergijas razoSanas
paSizmaksu, samazinat atkartbu no importéta fosila kurinama;

esosSo biokurinama katlu darbibas efektivitates paaugstinasana, izmantojot
siltumslknu tehnologijas, veicot parbives, kas laus izmantot zemakas
kvalitates kurinamo;

siltumavotu darbibas talaka automatizacija, kas laus samazinat personala
skaitu;

situmapgades droSibas palielinasana, turpinot avarijas kurinama
dizeldegvielas sistému iertkoSanu un moderniz€jot siltumavotu iekartas
(stkni, Gdens sagatavoSana u.c.);

Rigas Laba krasta siltumapgades sistémas talaka attistiba, palielinoties
siltumavotu skaitam (notiks vél divu biokurinama siltumavotu bavnieciba),
pilnveidojoties operativas uzraudzibas un siltumenergijas iepirkuma
organizacijas metodém;

kombinéta cikla gazes kogeneracijas stacijas SC “Imanta” ar elektrisko
jaudu 47,7 MW darbgatavibas uzturéSana un ekonomiski pamatotas
darbibas iespéjas péc valsts atbalsta izbeigSanas;

siltumavotu darbibas efektivitates nodroSinasana sakara ar siltumenergijas

patérétaju siltummezglu darbibas izmainam.

Siltumenergijas zudumu samazinasana

Lai nodroSinatu pastavigu un nepartrauktu siltuma zudumu samazinasanu

siltumtiklos un paaugstinatu centralizétas siltumapgades sistémas konkurétspéju,

turpmakajos gados ir paredzéts:

magistralo siltumtiklu posmu rekonstrukcijai izmantot liela diametra
rapnieciski izoletos mezglus;

turpinat paplasinat centralizétas siltumapgades zonu Riga, piedavajot jauno
projektu attistitajiem siltumtiklu izbGvi ar AS ,RIGAS SILTUMS” lidzdalibu;
realizét katlu maju pareju uz zemakajiem temperatiras grafikiem, kas laus

samazinat ne tikai siltuma zudumus, bet art ekspluatacijas izdevumus;



- turpinat citu Tpasnieku 1pasuma esoso siltumtiklu parnemsanu, lai palielinatu

5.4.

siltumenergijas piegades kvalitati un drosibu;

turpinat siltumtiklu optimizaciju, nodrosinot siltumtiklu optimalus garumus un
atbilstoSus diametrus, kas laus samazinat siltuma zudumus siltumtiklos;
siltumtiklu parbdvei izmantot caurules, kas izgatavotas, izmantojot
modernas ridpnieciski izoléto caurulu razoSanas tehnologijas, kas praktiski
izslédz novecoSanos ekspluatacijas laika un ir ar palielinatu siltumizolacijas
biezumu, ar ievérojami mazakiem siltuma zudumiem;

izmantot pagaidu siltumtiklus, kas lauj neatslégt siltumenergijas lietotajus

siltumtiklu remontu laika.

Draudi (Riski)
AS ,RIGAS SILTUMS” stratégisko mérku sasnieg$ana ir apdraudéta,

mainoties biznesa videi, ekonomiskam tendencém un likumdosSanai.

lespé&jamie riski saistiba ar akciju sabiedribas sniegtajiem pakalpojumiem:

klientu norékinu disciplina un godpratiga attieksme;

klientu maksatnespéjas gadijumi;

likumdoSanas izmainas (nav prognozéjami valsts politiskie IEmumi, kas var
ietekmét energétikas nozari, nodoklu politiku u.tml.);

ES politikas ietekme uz Latvijas ekonomiku;

saistiba ar Latvijas ekonomiskajam tendencém var mainities siltumenergijas
pieprasijuma apjoms;

elektroenergijas birzas cenas talaka pazeminasanas, kuras dé| SC “Imanta”
KE, lai nostradatu normativajos dokumentos noteikto jaudas stundu skaitu
un sanemtu maksu par uzstadito jaudu, var darboties ar zaud&jumiem,

pardodot sarazoto elektroenergiju zem pasizmaksas.



6. FINANSU MERKI

AS ,RIGAS SILTUMS” darbiba tiek virzita uz spé&ju péc iespéjas efektivi
pielagoties aréjo apstaklu raditam izmainam, saglabajot darbibas nepartrauktibu,
ilgtsp&ju un attistibu. Planojot turpmako akciju sabiedribas darbibu, ir
nepiecieSams nodroSinat, lai tiktu saglabats kopéjo ienémumu apjoms,
sabalanséjot ienémumus un izdevumus, tajad pasa laikd nodroSinot finanses
uznémuma attistibai.

Par sabiedribas tehniski — ekonomiskas darbibas galveno mérki tiek izvirziti
nosacijumi naudas lidzek|u ieguldiSanai tados tehniskos pasakumos, no kuriem
var gut atdevi péc iespéjas Tsaka laika perioda vai ari pasakumos, kas palielina
centralizétas siltumapgades droSibu. Par to, ka sabiedribas tehniska attistiba ir
bijusi veiksmiga, liecina pelnas vai zaudé&jumu aprékina un bilances datu analizes
rezultati.

Planotas aktivitates efektivas finanSu plismas nodroSinasanai akciju
sabiedriba ir:

- paSizmaksas samazinasana, racionali izmantojot visa veida resursus;

- jaunu pakalpojumu veidu ievie$ana, nodrosinot papildus ienémumus (EISA
pakalpojuma klasta palielinaSana, alokatoru ievieSana);

- Eiropas Savienibas finanséjuma piesaistiSana attistibas un inovaciju
projektiem.

Batisks aspekts finansialai stabilitatei ir debitoru paradu atgiSanas
efektivitates paaugstinasana. AS ,RIGAS SILTUMS” debitoru paradu apjoms ir
svarigs naudas plismas ietekméjoSs faktors. Lai nodroSinatu akciju sabiedribas
pakalpojumu sniegSanas kvalitati un stabilu, vienmérigu finansSu plismu,
turpinasies aktivs darbs, stradajot ar problematiskajiem klientiem — tiks veikts
nepartraukts problematisko klientu monitorings, bridindjuma véstulu izsatiSana,
informéjot par paradiem ne tikai €ku parvaldniekus, bet ari éku dzivoklu
TpasSniekus. Planots, ka, veicot preventivus pasakumus un stingri uzraugot
debitoru paradu atgtsanas procesu, debitoru nomaksa bis ne mazaka par 98%.

Planots, ka pasu kapitala Tpatsvars nakamajos tris gados nebus mazaks ka

40% un dividendés planots ik gadu izmaksat 50% no uznémuma pelnas dalas.



Viens no galvenajiem AS ,RIGAS SILTUMS” finanSu mérkiem ir nodrosinat
zemu, konkurétspéjigu siltumenergijas tarifu un saglabat siltumenergijas tirgus

dalu Rigas pilsétas administrativaja teritorija.

Valdes locekle (personiskais paraksts) B.Krlze



7. PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINS

Tabula 3.
Nr. Raditaja nosaukums Mérv. 30.09.2020. | 30.09.2021. | 30.09.2022.
1.|Neto apgrozijums takst. EUR 163 132 161 588 158 297
2.|Pardotas produkcijas razo$anas izmaksas tokst. EUR 159 101 154 839 151 940
3.|Bruto pelna (no apgrozijuma) tokst. EUR 4031 6 749 6 357
4.|Administracijas izmaksas tikst. EUR 3 600 3 600 3600
5.|Parégjie uznémuma saimnieciskas darbibas ienémumi tokst. EUR 2161 2992 2984
6.|Paréjas uznémuma saimnieciskas darbibas izmaksas takst. EUR 1173 1173 1173
7.|Paréjie procentu ienémumi un tamlidzigi ienémumi tikst. EUR 25 10 10
8.|Procentu maksajumi un tamiidzigas izmaksas tokst. EUR 527 500 493
9.|Pelna pirms nodokliem takst. EUR 917 4478 4 085
10.|Uznémuma ienakuma nodoklis par parskata gadu (avanss) tikst. EUR 98 543 494
11.|Pargjie nodokli tokst. EUR 137 137 137
12.|Parskata perioda pelna péc nodokliem takst.EUR 682 3798 3454




8. BILANCE
Tabula 4.
uz
Nr. Aktivs 01.10.2019. | 2019./2020. | 2020./2021.
1. |ligtermina ieguldijumi 175975 183 366 184 796
2. [Nematerialie ieguldtjumi 189 189 189
3. |Pamatlidzekli 162 934 170 325 171 755
4. |Finan3u ieguldijumi 12 852 12 852 12 852
5. |Apgrozamie lidzekli 12 947 14 229 14 782
6. |Krajumi 3212 3212 3212
7. |Debitori 8 680 8 680 8 680
8. |Naudas Iidzekii 1 055 2337 2890
9. |Bilance 188 922 197 595 199 578
Pasivs

10. [Pasu kapitals 125 406 125 747 127 646
11. [Akciju vai dalu kapitals 66 968 66 968 66 968
12. |Rezerves 55 603 58 438 58 779
13. |Nesadalita pelna 2835 341 1899
14. [Kreditori 63 516 71 848 71932
15. |Aiznémumi 35 000 35332 35416
16. |Paradi piegadatajiem 28 516 36 516 36 516
17.|Bilance 188 922 197 595 199 578




9. NAUDAS PLUSMA

Tabula 5.

Nr. Raditaji 2019./2020. | 2020./2021. | 2021./2022.

1.{Naudas Iidz. atlik. uz 01.10.2019. 1 055

2. lenakosa naudas pliisma

3.|lenémumi par siltumenergiju 173 540 173 483 176 879

4. |lenémumi par elektroenergiju 12 524 10 716 3127

5.|lenémumi no EISA 561 561 561

6. |Citi ienémumi 2 645 3632 3623

7. |Kredttiidzekli 2 000 3000 7 000

8.|lenémumi no struktdrfondiem 8 000

9.|Kopéjie naudas ienakumi 199 270 191 392 191 190
10. Izejosa naudas pliisma
11.|Maksa par kurinamo 42 655 37 630 34 734
12.|Maksa par pirkto siltumenergiju 105 873 105 553 105 472
13.|Maksa par elektroenergiju 1729 1 866 1 866
14.|Maksa par remontiem 28 257 21123 21238
15.|Pamatiidzeklu iegade 1951 1951 1923
16. |Kreditu atmaksa 1 668 2916 8 454
17.|Procentu izdewumi 527 500 493
18.|Personala izmaksas 15 978 15 978 15 978
19.|Nodokli un nodevas 808 1253 1197
20.|PVN atmaksa no budZeta -8 538 -6 541 -6 935
21.|Dividendes 341 1899 1727
22.|EISA izdewumi 533 533 533
23.|lzdevumi no papildus ienémumiem 1419 1419 1419
24.|Paréjie izdevumi 4 787 4759 4718
25.| Kopéjie naudas izdevumi 197 988 190 839 192 817
26.|Naudas lldzeklu pieaugums/ samazindjums 1282 553 -1 627
27.|Naudas lidzekju atlikums 2 337 2890 1263




10. PIELIKUMS



10.1. Vidéja termina ricibas stratégijas sasniedzamie rezultati periodam no 2019./2020.f.g. Iidz 2021./2022.f.g.

Tabula 6.
Nr. Stratégiskais meérkis
Nr. |Stratégiska mérka raksturojoss raditajs
Nr. T Riciba | Sasniedzamais rezultats 2019./2020. f.g. [ 2020./2021. f.g. | 2021./2022. f.g.
1. Vides aizsardziba - negativas ietekmes uz vidi samazinasana
1.1. |Energoefektivitates palielinasana
1.1.1. Siltumenergijas zudumu samazinasana
M-23: no K-23-9 lidz K-23-14, m 2776
M-17: no nekustiga balsta pirms K-17-5a ldz K-17-8, m 333
M-10a: no K-10a-1 lidz esoSiem virszemes siltumtrkliem
. 1055
(Salaspils iela), m
M-2: no K-2-21 ltdz K-2-25 ( Kreisais krasts) 1082
1.1.1.1. |Siltumtiklu parbave
M-11: no K-11-7 ldz K-11-8a, m 365
M-16: no K-16-13 lldz bezkanala siltumtikliem
- o 230
Bruninieku iela, m
M-14: no K-14-1 ldz K-14-5a, m 860
M-16: no K-16-5 lidz K-16-8, m 640
1.1.1.2.|Siltumtiklu parbadvei izmantot dubultcaurules  |1zbGvéti vismaz 1 km 0,3 0,4 0,3
Realizét 4. paaudzes centralizétas Pieslégt vismaz 9 ekas CSS ar samazinatu turpgaitas
1.1.1.3.] .. - o ) o _ 4 3 2
siltumapgades sistémas projektu temperatdru siltumtrklos
1.1.1.4. Earnetnt citu Tpasnieku Tpasuma esoSos Parnemti vismaz 15 siltumfrklu posmi 5 5 5
siltumtiklus ’
1.1.15. Op?lmlzet siftumiklus, n.odrovsmot. siltumtiklu Optimizéti siltumtikli vismaz 6 vietas 2 2 2
optimalus garumus un atbilstoSus diametrus




Tabula 6. (turpinajums)

Nr. Straté giskais mérkis
Nr. |Stratégiska mérka raksturojoss raditajs
Nr. Riciba Sasniedzamais rezultats 2019./2020.f.g. 2020./2021.f.g. 2021./2022.1.9.
1. Vides aizsardziba - negativas ietekmes uz vidi samazinasana
1.1.2. |Siltumenergijas patérina samazinasana pie gala lietotajiem
1.1.2.1. Apl’IkO’E"e kas. apkures S|§temas ar siltuma maksas Ar alokatoriem aprikotas vismas 3 €kas 1 1 1
sadalitajiem jeb alokatoriem
Daliba izstade 1 1
Lidzdaltba seminaros 2 2 2
1.1.2.2. |lzgitot siltumenergijas lietotajus
Daliba muzeju nakft 1 1 1
Publicéti raksti 1 1 1
1.1.3. |Elektroenergijas patérina samazinasana
1.1.3.1, [SC 'Daugawgriva” uzstaditi 4.paaudzes Samazinats elektroenerdijas patéring kWh 14 824 25 649 25 649
elektrodzingji '
1.1.3.2. [SC "Imanta" uzstadtti 4.paaudzes elektrodzingji Samazinats elektroenergijas patérind kWh 43 725 87 450 87 450
1.1.3.3. Gaismeklu nomaina AS "RIGAS SILTUMS Elektroenergijas ietauptjums kWh 27 789 31 487

objektos




Tabula 6. (turpinajums)

Nr. Stratégiskais mérkis
Nr. |Strateégiska mérka raksturojoss raditajs
Nr. Riciba Sasniedzamais rezultats 2019./2020.f.g. 2020./2021.f.g. 2021./2022.f.9.
1. Vides aizsardziba - negativas ietekmes uz vidi samazinasana
1.2. |Jaunu tehnologiju ievieSana un eso$o siltumenergijas razoSanas iekartu modernizés$ana, izmantojot labakos pieejamos tehniskos panémienus
121 SC "Zasulauks" biokurinama katlu majas Rekonstruéts dimgazu kondensators, izmantotas Ja
7" |modernizacija siltumstknu tehnologijas
1.2.2. SC Zlep rlle.lfkalns biokurinama katia lerTkota diimgazu recirkulacijas sistema Ja
modernizacija
1.2.3. SC Zlep rllglfkalns biokurinama katla lerTkota mitra pelnu izvadiSanas sistéma Ja
modernizacija
1.3. |Kaitigo izmeSu samazinasana dimgazées
1.3.1. SC Zlep rlle'l'(kalns tdenssildamo katlu KVGM-50 NOx izmeSu samazinaSana t/gada 2,7
modernizacija
1.3.2. ?C ung_avgrlva mod_e rizacijas | karta gazes NOx izmeSu samazinaSana t/gada 1,4
tdenssildamo katlu dala
1.4. |Atjaunojamas energijas jaudu ipatsvara palielinasana
141 |sSC "Imanta" SlltumraZOJoso iekartu, kas izmanto biokurinamo, jaudu 8
pieaugums MW
1.4.2. |SC ,Daugavgriva® SlltumraZOJoso iekartu, kas izmanto biokurinamo, jaudu 1
pieaugums MW
143 SIA “Rigas BioEnergija” otras biokurinama katlu | Siltumrazojo$o iekartu, kas izmanto biokurinamo, jaudu 48

majas izblve

pieaugums MW




Tabula 6. (turpindjums)

Nr.

Stratégiskais mérkis

Nr.

Strategiska mérka raksturojoss raditajs

Nr. Riciba | Sasniedzamais rezultats 2019./2020. f.g. [ 2020./2021. f.g. [ 2021./2022. f.g.

Vides aizsardziba - negativas ietekmes uz vidi samazinasana

Uznémuma transporta negativas ietekmes uz apkartéjo vidi mazinasana

Transportiidzeklu nomaina uz
1.5.1. |transportlidzekliem ar videi draudzigakiem
parametriem

CO2 izmeSu daudzuma samazinajums, t/gada 0.47 0.44 0.45

Ekonomiskas un drosas transportliidzekla
1.5.1. |vadiSanas iemanu apguves pasakumu
organizéSana

Transportiidzeklu vaditaju apmacibas 40 60 40

1.5.1. |Transportiidzeklu marSrutu optimizacija Kopéja nobraukuma samazinajums, tikst.km/gada 5 4 3

Siltumapgades drosibas un nepartrauktibas nodrosinasana

Pagaidu siltumtiklu izmanto$ana remontdarbu |NodrosSinatas vismaz 900 ékas ar siltumenergiju

2. laika remontdarbu laika 300 300 300
2.2. |Siltumtiklu drenazas sistémas skaloSana Izskaloti vismaz 48 km drenazas tiklu 16 16 16
2.3. |Siltumtiklu noplizu signalizacijas iertkoSana. Ievu?sta. eksE)Iuatacua noplizu - signalizacijas - sistema 11
kanala siltumtiklos, km
. L . L SC "Daugavgriva" izbavéta dizeldegvielas saimnieciba ar _
2.4. |Avarijas kurinama rezervju attistiba ’ Ja

tvertnu tiloumu idz 50 m®




Tabula 6. (turpindjums)

Stratégiskais mérkis

Nr. |Stratégiska mérka raksturojoss raditajs

Nr. Riciba Sasniedzamais rezultats 2019./2020.f.9. 2020./2021.f.g. 2021./2022.f.9.

Siltumenergijas tirgus dalas Rigas pilsétas administrativaja teritorija saglabasana

3.1. |Jaunu klientu piesaistiSana.

Piesaistit jaunu klientus AS "RIGAS SILTUMS"

css Pieslégto klientu slodze ir vismaz 55 MW 20 15 20

3.2. |Siltumenergijas tarifa konkurétspéjas nodrosinasana ari péc elektroenergijas iepirkuma atbalsta beigam

3.2.1. [lzmaksu samazinasana

3.2.1.1. |Noliktavu optimizacija Izveidot vienu centralizétu materialu noliktavu Ja

3.2.1.2. |Nekustama TpaSuma pardosana Pardoti 12 nekustamie Tpasumi 4 4 4

3.2.2. |Procesu automatizacijas paaugstinaSana

Obligatas veselibas parbauzu uzkaites procesa Digitalizéta OVP uzskaite, automatizéts OVP dokumentu

3.2.2.1. o - L Ja

automatizacija un parskatu veidoSanas process
3.2.2.2. |Mactbu kursu pieteikSanas procesa automatizacija | Digitalizéts macibu pieteikS§anas process Ja
3.2.2.3. |lek3éjas sarakstes digitalizacija lek3éja sarakste notiek elektroniski. Ja

NodroSinata klientu piekluve rékiniem caur klientu
portalu

3.2.2.4. |Klientu apkalposSanas portala izveide
NodroSinata iespé&ja no klientiem sanemtos iesniegumus

registrét automatiski




Tabula 6. (turpinajums)

Nr. Stratégiskais mérkis
Nr. |Stratégiska mérka raksturojoss raditajs
Nr. Riciba Sasniedzamais rezultats 2019./2020..g. 2020./2021..g. 2021./2022.1.9.
3. Siltumenergijas tirgus dalas Rigas pilsétas administrativaja teritorija saglabasana
3.3. |Uznémuma téla pilnveidoSana un popularizéSana.
3.3.1. |Rebrendings Izstradats un ieviests jauns uznémuma zimols izstradata stratégija ie\’i;srtns ojI: uns
Noorganizéta klientu diena 1 1
Izdotas 6 avizes 2 2 2
3.3.2. |Komunikacija ar klientiem Noorganizétas preses konferences 1 1 1
Noorgapizéta radio kampana par aktudlajiem 1 1 1
pakalpojumiem
Publicéti vismaz 30 raksti plassazinas Tdzeklos. 10 10 10
Atvérto durvju nedélas apmeklétaju skaits 50 50 50
Noorganizéta konference Ja
3.3.3. |Jauniesu izglitoSana Daliba énu diena Ja Ja Ja
Ekskursiju apmeklétéju skaits 40 40 40
Nodrosinatas prakses vietas 10 10 10
3.3.4. |Korporativas parvaldibas pilnveidoSana |zstradats risku vadibas plans vadibas apmaciba risku analize risku vadibas plans




Tabula 6. (turpinajums)

Nr. Stratégiskais mérkis
Nr. |Stratégiska mérka raksturojoss raditajs
Nr. Riciba Sasniedzamais rezultats 2019./2020.f.g. 2020./2021.f.g. 2021./2022.f.9.
4. Darba vides attistiba
4.1. |Darbinieku izglitoSana un kompetencéu paaugstinasana
ApmacTti vismaz 40 darbinieki augstakajos kvalifikacijas 20 20
celSanas kursos
411 Organizét tris fmenu kvalifikacijas cel3anas Apmactti vismaz 20 vidéja posma vaditaji un specialisti 20
7 |kursus, seminarus un lekcijas kvalifikacijas celSanas kursos
ApmacTti vismaz 60 stradnieki kvalifikacijas celSanas 20 20 20
kursos (siltumiekartu atslédznieki, metinataji u.c.)
4.2. |Darbinieku iesaistes palielinasana
Ir identificéti faktori, kas ietekmé darbinieku iesaisti un
4.2.1. |Darbinieku iesaistes merijums apmierinafibu.  Sanemti  ieteikumi  iesaistes un Ja

apmierinatibas palielindSanai.




