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Val[les ZI“OIUITIS lespéjot miisu klientu nakotni, RS 2.0 - ta ir ideja, kas atspogulo progresivu pieeju
- siltumapgades nozares attistibai, koncentréjoties uz efektivitates, ilgtsp&jas un
inovaciju aspektiem. Ta ir visaptveroSa stratégija, kas apvieno tehnologiskus
uzlabojumus, vides mérkus un uz klientiem orientétiem risindjumiem. Tas galvenie
elementi ir:

Jauni digitalie riki laus klientiem ar lietotnu vai tieSsaistes risinajumu palidzibu
uzlabot izmaksu parvaldibu un attalinati vadit apkures sistémas, tadejadi uzlabojot
komfortu un energijas izmantoSanas efektivitati.

Tikla paplasinasana, kas paredz jaunas pieslégumu iesp€jas un integraciju ar
atjaunojamiem energijas avotiem, nodroSinot plasaku pieejamibu ilgtspéjigiem
siltumapgades risindjumiem lielakam lietotaju skaitam un samazinot atkaribu no
fosilajiem kurinamajiem.

Emisiju samazinasana ietvers tehnologijas, kas palidzés samazinat siltumnicefekta
gazu emisijas, saskanojot darbibu ar globalajiem vides mérkiem. Tas ietver
energoefektivitates uzlabojumus, energoefektivus suknus, viedos skaititajus un datu
analizi reallaika, lai optimizétu siltumapgades sistému darbibu.

Valdes priekSsédétajs
llvars Pétersons

Atlikumsiltuma izmantoSana samazinas nepiecieSamibu péc jauniem energijas
avotiem un dos iespéju attistit atlikumsiltuma izmantoSanu no rdpnieciskajiem
procesiem, elektroenergijas razoSanas vai citu darbibu blakusprodukts, samazinot
energijas zudumus un atkritumu daudzumu.
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Vispariga informacija

Visparigainformacija

AS “RIGAS SILTUMS” ir lielakais centralizétas siltumapgades uznémums Latvija un
Baltijas valstis, ka art vienigais siltumapgades sistémas operators Rigas valstspilsétas
administrativaja teritorija, kas nodarbojas ar siltumenergijas razo$anu, parvadi, sadali,
realizaciju, siltumenergijas un elektroenergijas vienlaicigu razo$anu kogeneracijas
stacijas, ka art siltumtiklu un éku iekSéjo inzenierkomunikaciju sistému apkalpoSanu.
AS “RIGAS SILTUMS” registréta Latvijas Republikas Uznémumu registra 1996.gada
l4.martd un parregistréta Komercregistra 08.05.2004. Tas pamatkapitals uz
15.12.2023. ir 66 968 300 EUR, ko veido sesi simti seSdesmit devini tikstosi seSi simti
astondesmit tris akcijas, kur vienas akcijas nominalvértiba ir 100,0 EUR. Valsts kontrole
tiek Tstenota, izmantojot Ekonomikas ministrijai piederoSos 48,995% pamatkapitala un
Rigas domei piederoSos 48,999% pamatkapitala. 2014.gada decembri AS “RIGAS
SILTUMS” un SIA ,Energijas Risindjumi” nodibinaja siltumenergijas kopuznémumu SIA
,Rigas BioEnergija”, kur katrai no pusém piederéja 50% no pamatkapitala dalam.
2017.gada uznémums izmantoja pirmpirkuma tiesibas un iegadajas atlikusas
pamatkapitala dalas, ta klustot par SIA “Rigas BioEnergija” kapitala dalu vienigo
ipasnieci. SIA “Rigas BioEnergija” un AS “RIGAS SILTUMS” no 2017.gada

22.decembra veido koncernu.
MRS vvalsts[)llsetas Latvijas Valsts AS «Fner:guas AS «Latvenergo»
pasvaldiba risinajumi.RIX»

AS «RIGAS
SILTUMS»

SIA «Rigas
Bioenergija»
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Vispariga informacija

AS "RIGAS SILTUMS" vésture

1 1997
i Tiek uzstaditi

®
>
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1

11958 ! siltumenergijas ! 2020

. :

I DS o 1 skaititaji. Visi ! ] 1 KM Viestura

: Perrjnels siltumtrases ! norkini notiek ! 2006 : 2017 | prospekta 20B tiek

1 nodosana ' 1974 | péc ' Nodots , 1 AS “RIGAS | uzstadita

 ekspluatacija. ! e 1 ekspluatacija SC 1 2013 | SILTUMS” iegast ! paSpatérina

| D . - 1 situmenergijas I . Y

i Pirmie abonenti — 1 TEC-2 sak ! aititaiu 1 "Imanta” 1 Biokurinamas KM, SIA “Rigas ' kogeneracijas

i VEF un Vagonu ! piegadat Rigai Adi J_ | kogeneracijas i LZasulauks” | BioEnergija” 100% ! iekarta ar elektrisko

| baves ripnica. : siltumenergiju radjumiem. | bloks. | atklagana ! kapitala dalu. 1 jaudu 0,02 MW.

-4? - 1! - q.-‘. 1. - QD - ql - 1' @ QD >
; 1952 1 1966-1972 1 1996 1 2003 12010 | 2014 ; 2019 1 2021
| Pirmas 1 Uzbvetas SC | Tiek izveidots 1 Darbu uzsak :Pabeigta SC . AS ,RIGAS i Tehniskie . Ekspluatacija
| siltumtrases ' "Kengarags", SC ' Rigas pirmais | pirmais 1 .Vecmilgravis” I SILTUMS” un SIA | uzlabojumi SC | nodotas
| projektéSanas , "Daugavgriva’, SC | vienotais | uznémuma biokurinamo katlu | ,Energijas =~} “Imanta’, ) | biokurinamas
' darbu 'imanta” un SC ! siltumapgades ! (sjlltti)mgvots, kas :ulzstailliana.t_sd(gt : I'\’.:tS|naJum|“<.j|b|na ! 28 é.asulgukkks |’ : fllltum::tintraléa(s: SC
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| Rigas TEC-1 | Rekonstrustas KM 1 AS'RIGAS 1 [ B0 08 ' | SIA . Rigas tek izbiveta katly
| bavniecil | "Zasulauks" un KM | SILTUMS" Ty LTI Sinari "
! bavnieciba. ! Zasu _ ! : ' Viestura BioEnergija”. maja ar jaudu ITdz
1 "Vecmilgravis®, un 1 prospekta. 500 kW.

| ieklautas centralizéta

, siltumapgades
| sistéma.



Vispariga informacija

AS "RIGAS SILTUMS" koncerns skaitlos - 2022./2023 finanSu gads

104,3%

Neto apgrozijuma
pieaugums pret
2021./2022.f.9.

& €442m

Neto apgrozijums

g

=£8./m

Pelna

€2/6m

Aktivi

€64.3m

Aiznémumi no kreditiestadém

€150.9m

Pasu kapitals

36,1%

Pelnas pieaugums pret
2021./2022. f.g.

765km (91%
N0 837km)

Kopgjais siltumtiklu garums
(91% no visa siltumtiklu garuma
darbibas zona), kas pieder
Sabiedribai

44

Sabiedriba parvalda aptuveni 44
atseviSkas KM un SC

04%

Atjaunigo resursu Tpatsvars
kurinama portfell

ee
=~

"

27041.MWh

Patéretajiem piegadata siltumenergija

986 t. MWh (32%)

AS “RIGAS SILTUMS” sarazota
siltumenergija, % no visas tikla nodotas
siltumenergijas

1 395t MWh (127%)

p- 2

Siltumenergijas zudumi, % no visas tikla
nodotas siltumenergijas

2119t. MWh (68%)

Siltumenergija iegadata no citiem
razotajiem, % no visas tikla nodotas
siltumenergijas

>
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SIARIgas BioEnergija skaitlos -2022./2023.1.9.

€21,6m

Neto apgrozijums

€/m

Pelna

€2/.8m

PaSu kapitala apmeérs

42,5%

Neto apgrozijuma
pieaugums pret
2021./2022. f.g.

311.2t. MWh

Sarazota un realizéta siltumenergija

®
>
®

1%

Sarazotas un realizétas
siltumenergijas samazinajums,
salidzinot ar ieprieks€jo f.g.

€32.1m

Aktivi

€0m

Aiznémumi no kreditiestadém

8208

KM nostradatas stundas

A%

KM nostradato stundu
samazinajums, salidzinot ar
ieprieksejo f.g.

107%

Kurindma izmantoSanas lietderibas
koeficients

-2.1PD

Kurinama izmantoSanas lietderibas
koeficienta pieaugums, salidzinot
ar iepriekségjo f.g.
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Esosa situacija

Siltumenergijas patérina prognozes iezime spiedienu ta samazinasanai,
kadelnepiecieSams veicinat centralizétas sittumapgates pieejamibu

Siltumenergijas patérina prognozes centralizétaja siltumapgadée

2,95 milj.

Avots: AS “LAFIPA” pétijums

Pédéjo 10 gadu laikd patérétajiem nodotas siltumenergijas daudzums
CSA svarstas ap 3 TWh, tacu pastav risks, ka pieprasijums péc
centralizétds siltumenergijas var samazinaties, jo klienti klast
energoefektivaki, izvélas lokalus siltumenergijas risinajumus, ka arl
kop€ja apkures sezonas temperatira paaugstinas. ES plani un
iniciativas, ko apnémusies izpildit arT Latvija, liek uzsvaru uz patérétas
energijas (gan primards, gan energijas gala patérina) apjoma
samazinajumu, ka arl energoefektivitates palielinasanu (kas tiek
sasniegta caur maju siltinasanu, ka art uzlabotam apkures sisttmam), un
AER izmanto$anu (gan ékas, gan energijas razoSanas procesos).

Individualas apkures ipatsvars Rigas apkaimeés (sadalijums péc eku

g
/4‘\ ™

)
l»

|Na

N 12%-27%
27%-56%
57%-80%

B 830%-100%

W,

Avots: Rigas valstspilsétas gaisa kvalitates uzlaboSanas ricibas programma 2021.-2025. gadam

CSA ir energoefektivs un videi draudzigs risinajums iepretim lokaliem
siltumapgades risindjumiem, taCu Rigas valstspilsétas teritorija liela dala
apkaimju $ads risinajums nav pieejams. ArT apkaimés, kur pieejami AS
‘Rigas Siltums” siltumtikli ir zems CSA klientu Tpatsvars — tikai 76%
(piemeéram, Skandinavija tas ir virs 90%). Tapat daudzviet CSA pieejama
no decentralizétam KM, kas neveido vienotu tiklu. T.sk., abos Rigas
krastos ir savas CSS un savienojuma trikums izraisa energétiskas
dro8ibas un tirgus fragmentacijas risku.

»


https://mvd.riga.lv/uploads/videgaiss/GKURP%202025/02_Programma_2021-2025_Nr.1109.pdf

Esosa situacija

OLIO

EsosSie siltumtiklinoveco Straujak neka tiek atjaunoti, tapec pakalpojuma
nepartrauktibai nepieciesams palielinat investicijas to atjaunosana

Siltumtiklu vecumu sadalijums, 2021./2022.f.g.

10.60%

100.00%

33.60%

Lidz 30

Avots: AS «Rigas Siltums»
Kopé€jais siltumtiklu garums licences zona ir 837 kilometri, no kuriem 765
km jeb 91% ir Sabiedribas Tpasuma. 477 km jeb 62% ir parbavéeti un
jaunizbuveti (t.sk. bezkanala siltumtikli, kanala, virszemes un pagraba
siltumtikli), 300 km jeb 39% vél japarbuve. Paslaik vidéjais tiklu vecums ir
28,4 gadi, un vismaz treSdala siltumtiklu ir vecaki par 30 gadiem, kas
dalai siltumtiklu ir noteiktais lietoSanas laiks. Attiecigi to turpmaka
izmantoSana saistama ar lielakiem riskiem, siltumzudumiem un
uzturéSanas izmaksam, kadé| nepiecieSama to atjaunosana.

Virs 30 Nav datu Kopa

Siltumtiklu vidéji svérta vecuma izmainas siltumtiklu parbiives

scenarijos, 2022./2023.-2029./2030. f.g. e

28.3 28.2 28.2 28.3 28.3 28.3

2022./2023.2023./2024.2024./2025.2025./2026.2026./2027.2027./2028.2028./2029.2029./2030.
—e—Bez parblves
Avots: AS «Rigas Siltums»
Saglabajot eso3o investiciju apjomu siltumtikli novecos straujak neka tiks
atjaunoti, kas rada nakotnes riskus siltumapgades piegazu
nepartrauktibai. Neveicot nekadas investicijas, 2030.g. siltumtiklu vidé&jais
vecums bus 35,4 gadi, bet, saglabajot investicijas pédejo 5 gadu apméra
(~12 milj. EUR gada) — 30,8 gadi. Janem véra, ka periodd no 1999. lidz
2003.gadam nomainamo siltumtiklu garums bija robezas no 21,6 lidz
55,9 km. Var secinat, ka siltumtiklu nomaina, lai nepalielinatos siltumtiklu
vecums, 13 km apjoma ir pietiekama periodam [idz 2030.gadam, bet var
nebut pietiekama perioda péc 2030.gada.

—e—Parbdve 8,14 km  —e—Parbive 13 km



Esosa situacija

OLIO

Lielaka dalarealizetas siltumenergijas tiek iepirkta, paSurazosanair drosSa
Lntajaarvienplasak tiek izmantotiatjaunigie energoresursi

Sabiedriba ir viens no modernakajiem un attistitakajiem siltumenergijas
razoSanas un parvades uznémumiem Austrumeiropad ar augsti attistitu
infrastruktiru. Razo$anas tehnologijam ir viena no augstakajam
efektivitatém un viena no zemakajam siltumrazoSanas paSizmaksam
Baltija. Sabiedribai ir diversificéts siltumenergijas portfelis — AER veido
vairak neka pusi no siltumenergijas razo$ana izmantotajiem resursiem.
Sabiedribas siltumavotos izmantojamais kurinama veids galvenokart ir
Skelda, bet tiek izmantota arT dabasgaze. 2021./2022. f.g. péc divu jaunu
biokurinama KM - SC “Imanta” un SC “Daugavgriva” - nodoSanas
ekspluatacija, Sabiedribas kurinama bilancé Skeldas patérina patsvars
pieauga no 30% Iidz 54%.

Skeldas izmantosanas
2011./2012.-2022./2023. f.g.

siltumenergijas razosana,

ipatsvars

m Ar gazi
sarazota
siltumenergija,
tokst. MWh

m Ar Skeldu
sarazota
siltumenergija,

. tokst. MWh

2011./2012.2012./2013.2019./2020.2021./2022.2022./2023.

Avots: AS «Rigas Siltums»

Papildus, ir veiktas un tiek planotas investicijas, lai palielinatu biokurinama
izmantoSanu un diversificetu razoSanas avotus. Tacu, iespéjamas
izmainas AER Kklasifikacija rada draudus, ka varétu tikt ierobezota Skeldas
izmanto$ana siltumenergijas razosana.

No visas realizétas siltumenergijas, divas treSdalas Sabiedriba iegadajas
no citiem razotajiem lai nodroSinatu siltumapgadi Rigas labajam krastam,
kas norada uz atkartbu no iepirktas siltumenergijas. Puse no iepirktas
siltumenergijas tiek iegadata no AS «Latvenergo». lepérkot siltumenergiju,
pastav risks, ka ta nav iegita no AER, ka rezultata var tikt kavéta
nacionalu un Eiropas limena klimata mérku sasniegSana.
Kopéjas realizétas siltumenergijas sadalijums pa
2021./2022. f.g.

razotajiem,

9%

100%

8% S%

AS

AS «Rigas
Siltums» «Latvenergo» BioeEnergija»

AS «Rigas  AS «Rigas

Energija» el el

Avots: AS «Rigas Siltums»



OLIO
Uznémuma darbibas nepartrauktibaiun attistibai butiskinodrosinat soSo
darbiniekuprofesionalo pilnveidi unjaunu piesaisti

Sabiedriba ir daudz lojalu un uzticamu darbinieku, kas nodroSina kvalitativu darba pienakumu izpildi un pateicoties lielajai pieredzei, kompetencei un
zinaSanam uznémums ir spéjigs efektivi izvertét piemérotakas investicijas un mérkus. Lai uzturétu un nodroSinatu Sis zindSanas uznémums ir
izveidojis Macibu centru, kur§S organizé iekSéjas un aréjas apmacibas darbiniekiem un Sabiedribai vinu kvalifikacijas celSanai saistiba gan ar
siltumapgades nozares jautajumiem, gan ar citiem darba pienakumu izpildei nepiecieSamiem jautajumiem.

Darbinieku vidéjais vecums un ta sadalijums uz 30.04.2023.

0.40%

Vidgjais darbinieku
vecums ir 50,6 gadi Liela dala kvalificegto un pieredzéjuso darbinieku ir pensijas vai
pirmspensijas vecuma, kas apraud kritisko funkciju péctecibu un
aizvietojamibu, radot riskus darbibas nepartrauktibai. Pédéjos tris gados ir

AL pieaudzis darbinieku vidéjais vecums no 48,85 lidz 50,61 gadiem. Visvairak

m Lidz 25 gadi Sabiedribas darbinieku ir vecuma no 40 lidz 54 gadiem, to Tpatsvars
_ 2022./2023. f.g. bija 38,1% no visiem uznémuma nodarbinatajiem. Papildus
58% W 26-54 gadi draudus rada visparéjs jaunu un kvalificétu specialistu trikums, ka art mazs

studéjoSo skaits enerdétikas nozaré. Darbinieki vecuma Iidz 25 gadiem

D& Ui el < gl sastada tikai 0,4% no visiem darbiniekiem.

Avots: AS «Rigas Siltums» informacija



Esosa situacija

Atlikumsiltums

Atlikumsiltums ir siltums, kas ka blakusprodukts nenovérSami radies
ripnieciskas iekartas, elektrostacijas vai terciaraja sektora, kur tiek vai tiks
izmantots kogeneracijas process, un kas bez centralizétas siltumapgades
sistémas izmantoSanas zustu gaisa vai ddenl. Pétijumi liecina, ka veiksmigi
integréjot siltumsdknus CSA un CAA tiklos, tie potenciali varétu nodroSinat
pat 25% no pieprasitas energijas.

Aukstumapgade

Nemot véra, ka pédéjo gadu laika vidéja gaisa temperatira gada siltajos
ménesos aug ir audzis pieprasijums ari péc gaisa kondicionéSanas un maju
dzeséSanas risindjumiem. CAA ir efekfivaks risindjums neka autonomu
dzeséSanas iekartu uzstadiSana, tapéc to ievieSana padara pilsétas
ilgtspéjigakas — samazinas gan energijas patéring, gan CO2 emisijas.

Elektriskie katli

Elektroenergijas tikla balanséSana paredz, ka razotaji péc nepiecieSamibas
var sarazot papildus elektroenergijas jaudu, vai izmantot parpalikuma
elektroenergijas jaudu, lai nodrosinatu vajadzigo elektroenergijas jaudu tikla.
Negativas balansé$anas tehnologijas ietver siltuma glabasanas risindjumus,
“Power-to-X" tehnologijas, ka arT elektrokatlu izmanto$anu.

Pazeminatas temperatiras siltumapgade

Turpmakas siltumapgades attistibas viens no fokusiem ir uz efektivitates
palielinaSanu, siltuma zudumu samazind8anu, un SEG emisiju
samazina$anu siltuma razo$anas procesa. Sis parmainas tiek Tstenotas,
izmantojot jaunas tehnologijas un mazinot siltuma plismas temperataru.

Avots: KPMG veikta analize

07

Tendences nozare verstas uzilgtspejigu un efektivu energijas razosanu, kam
tiekizmantotas jaunakas tehnologijas

Viedie energétikas risinajumi

Arvalstu uznémumu pieméri norada, ka klientu lietotnes un digitalie risinajumi
sniedz jaunas biznesa iespéjas, jo uznémumi var tieSi apmierinat klientu augoso
pieprasijumu péc tehnologiskiem risinajumiem, kas |auj uzraudzit savu energijas
patérinu un pielagot to, lai samazinatu rékinus un savu ietekmi uz klimatu.

Udenradis

Viens no potencialiem Power-to-X tehnologiju pielietoSanas veidiem ietver
elektroapgades sektora savienoSanu ar siltumapgades sektoru — caur negativo
balansésanu tiek izmantota liekd elektroenergija, lai razotu siltumenergiju.
Zalais Udenradis tiek raZots elektrolizes procesa, izmantojot ddeni un
elektroenerdiju, kas ieglta no AER.

Negativo emisiju tehnologijas

Oglekla uztver$anas un uzglabaSanas tehnologiju (BECCS) procesa biomasa
tiek sadedzinata un parvérsta bioenergija — elektroenergija, skidra vai gazveida
kurinamaja, vai siltuma. Procesa laikd no dimgazém tiek izoléts un piesaistits
CO2, ko talak uzglaba iezos vai pazemes kratuvés. Kopuma BECCS iznem no
atmosféras CO2, padarot So par klimatam pozitivu procesu.

Siltumenergijas uzglabasana

Siltumenergijas uzkraSana ietver barotnes sildiSanu vai dzeséSanu, lai
siltumenergiju izmantotu vélak, kad ta bds nepiecieS$ama. Ta ka siltumenergijas
uzglabasana nodroSina atlikumsiltuma izmantoSanu, tiek samazinatas CO2
emisijas, kas bltu radusas siltumenergijas raZzosanas procesa. Siltumenergijas
uzkrasanu var izmantot arf, lai balansétu mainigo siltumenergijas pieprasijumu
(pieméram, diena un nakir).

>



Esosa situacija

SVID analize apkopouznémumastipras unvajas puses, kaariiezime iespéjas
un draudus uznémumaareja vide

STIPRAS PUSES

» Lielakais centralizétas
siltumapgades uznémums Latvija
(~52% no kopéja Latvijas
siltumapgades apjoma)

« Diversificéts siltumenergijas
portfelis (t.sk. atjauniga energija),
augsts razoSanas droSibas un
piegades procesu nepartrauktibas
[Tmenis

 Efektivs siltumenergijas razoSanas
process (lietderibas koeficients,
atbilstiba prasibam u.c.), attistitas
razo$anas tehnologijas

» Stabila, prognozéjama naudas
plisma f.g. griezuma

» Liela pieredze un zinasanas
siltumrazo8ana, specialisti labi
parzina uznémumu un spéj
kompetenti izvértét investicijas un
mérkus

Avots: AS «Rigas Siltums» informacija, KPMG analize

VAJASPUSES

Zems CSA klientu Tpatsvars
zonas, kur ta pieejama (76%,
pieméram, Skandinavija virs 90%),
fragmentéts tikls

Siltumtikli noveco straujak neka tie
tiek atjaunoti, kas rada nakotnes
riskus siltumapgades piegazu
nepartrauktibai

Atkariba no iepirktajiem
energoresursiem (tiek iepirktas
apméram 2/3 siltumenergijas, kas
ar siltumu nodro$ina Rigas labo
krastu)

Smagnéja lemumu pienemsana
(salidzinajuma ar privato sektoru),
novecojusi uznémuma parvaldiba
un organizatoriska struktdra

Kvalificetu specialistu augsts
vidéjais vecums. Nozimiga dala
specialistu ir pensijas vai
pirmspensijas vecuma

[ESPEJAS

Multi-energijas platformu attistiba
un atlikumsiltuma izmantoSana,
kas lauj diversificét un nodroSinat
videi draudzigakus siltumenergijas
avotus

Siltumtiklu attistiba, kuru ievieSana
lauj efektivizét siltumenergijas
parvadi, un paplasinat piedavato
pakalpojumu klastu

Elektrotiklu balanséSanas
pakalpojuma attistiba

Rigas aglomeracijas attistiba, kas
palielina pieprasijumu centralizéto
siltumtiklu paplasinaSanai
Augstas pievienotas vértibas
pakalpojumu, pieméram, datu
analitikas attistiba energétikas
nozaré

DRAUDI

Siltumenergijas patérina
samazinajums, ko ietekme vidgjas
gaisa temperaturas
paaugstinasanas, veiktie
energoefektivitates pasakumi,
konkuréjosas tehnologijas

lespéjamas izmainas AER
klasifikacija, ka rezultata varetu tikt
ierobezota Skeldas izmantosana
siltumenergijas razo$ana

Kvalificetu specialistu traikums un
mazs studéjoso skaits energétikas
nozaré

lerobeZojumi attieciba uz jauno
tehnologiju ievieSanu un jaunu
pakalpojumu attistibu reguléta
nozaré

Energétiskas drosibas un tirgus
fragmentacijas risks, ko ietekmé
abu Rigas krastu siltumapgades
tiklu savienojumu trikums
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Stratégiskais ietvars @

Strategiskais letvars raksturoilgtermina ambiciju un darbibas
pamatprincipus

v.
A\@ Elastiba |

,Qg' Inovacija |

A\ Labbitiba |
e Profesionalitate |
5?' Pilnveidot un attistit

2
é\ pilsétas centralizetas

energijas potencialu un
ienest to katra cilveka un

uznémuma ikdiena
\\y'
Ny
v Energijas+ apmainas platforma, kas atvérta
ikvienam

Drosiba un kvalitate |
Energoefektivitate un klimatneitralitate |
N & -
/4/ O Energijas kompetences centrs |
Q/ Liberalizéts tirgus un efektiva regulacija |

Pakalpojumu atdeve |

Avots: AS «RIGAS SILTUMS» informacija, KPMG analize
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vertibas define velamas uznemumadarbiniekuricibas ikdienaunveido

pamatulémumu pienemsanai

m PROFESIONALITATE

IIJ

Es atrodu piemérotako risinajumu

Es uznemos atbildibu par savu darbu
Es macos, izglitojos, pilnveidoju savas
zinasanas, kvalifikaciju!

Es dalos pieredzée

Es iedzilinos

Es uzklausu konstruktivu kritiku un atzistu
savas kludas

Es sadarbojos ar kolégiem
Es sasniedzu izvirzitos mérkus

LABBUTIBA

Es veidoju drosu vidi
Esmu uz sadarbibu vérsts

Es atbalstu privatas un darba dzives
[Tdzsvaru

Es saku paldies par labi padaritu darbu,
novértéju kolégu paveikto

Es atbalstu étiski komunikaciju

Es izradu interesi par kolégu darbu

Es pamanu un atziméju pozitivo

Es uzticos kolégiem un vinus motivéju
Es veicinu personala attistibu

Avots: AS «Rigas Siltums» informacija

VERTIBAS

INOVACIJA

Es sekoju jaunakajam tendencém

Es generéju idejas, tas piedavaju, virzu,
iesaku, ievieSu

Es uznemos atbildibu, risku

Es veicu rlpigu izpéti, analizéju

Es novedu inovaciju procesu lidz galam

Es esmu radoSs un es eksperimenteju

Es nebaidos kludities, meklgjot jaunus
risindjumus

Es esmu atverts dazadibai un daudzveidibai

ELASTIBA

Es veidoju vienkarSus un saprotamus
procesus

Es pielagojos koléga darba rezZimam

Es iniciéju diskusiju

Es atbalstu un organizéju attalinato darbu
Es konstruktivi rikojos nestandarta
situacijas

Es nosaku darba prioritates

Es mobilizejos, ja nepiecieSams

Es pienemu un atbalstu parmainas

>
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Vizija2050.9adamir balstitailgtspejigas attistibas merkuetvarauntiecas
ar uznemuma darbibu sekmet to sasniegsanu

llgtspéjigas attistibas koncepta esoSaja attistibas faze lielakais fokuss ticis likts uz
vides dimensiju, kas Sobrid vistalak detalizéta un kurai piemit augstaka brieduma
pakape. Socialas un parvaldibas dimensijas seko vides dimensijas attistibai, kadé|
tuvako gadu laika sagaidamas arvien jaunas iniciativas, standarti u.c. jaunumi.
Socialaja un parvaldibas dimensija paslaik nav noteikti konkréti sasniedzamie mérki,
iznemot ANO iezimétos ilgtspéjigas attistibas mérkus. ligstp&jigas attistibas meérki
caurvij visus Sabiedribas viziju veidojoSos elementus:

DroSiba un kvalitate. Sabiedribas darbiba ieklauj kritiskas infrastruktiras
nodrosinasanu iedzivotajiem, tapéec ta tiecas sasniegt augstako droSibas limeni un
darbibas nepartrauktibu savos procesos. Sabiedribas procesi tiek organizéti
atbilstoSi pastavosajam vides, kiberdroSibas un darba droSibas prasibam, ka ari
klientu pieprasijumam péc augstas pakalpojuma kvalitates.

Energoefektivitate un klimatneitralitate. Sabiedriba tiecas uz uzlabotu
energoefektivitati siltumenergijas parvades un sadales procesos, kas nozimé
mazakus siltuma zudumus un izmaksas gala klientiem, ka ari uz klimatneitralitati
siltuma razoSanas procesos. Sabiedribas ambicija ietver diversificéta un droSa
kurinama portfela veidoSanu, izmantojot AER, Skeldu, dabasgazi, un atlikumsiltumu,
sabalanseéti sasniedzot saistoSos vides mérkus.

Energijas kompetences centrs. Sabiedribas ambicija ir izveidot energijas
kompetences centru, ka ietvaros akumulétds kompetences izmantot nozares
attistiba Latvijas un Baltijas méroga.

Liberalizéts tirgus un efektiva regulacija. Sabiedribas mérkis ir darboties
liberalizéta siltumenergijas razoSanas tirgQ, veicinot konkurences apstaklus un
efektivako cenu piedavasanu gala lietotajiem.

Pakalpojumu atdeve. Sabiedribas darbiba ir efektiva un ienesiga atbilstosi nozares
standartiem. lenakumi no sabiedribas darbibam ir pietiekami, lai tos ieguldrtu talaka
uznémuma un jaunu biznesa virzienu attistiba, nodrosinot klientu pieprasijumu un
sanemot augstu apmierinatibas noveértéjumu.

Vizija 2050: Energijas+ apmainas platforma, kas atverta
ikvienam

Drosiba un Energoefektivitate un

kvalitéte///' \ klimatneitralitate

'Y

Energijas
kompetences
centrs

Liberalizéts tirgus
un efektiva
regulacija

Pakalpojumu atdeve

Avots: AS «Rigas Siltums» informacija, KPMG analize

ANO ilgtspéjigas attistibas mérki, kas attiecinami uz RS

NOVERSTA LABA VESELIBA KVALITATIVA CIENIGS DARBS
UN EKONOMISKA

IZAUGSME

NABADZIBA UN LABKLAJIBA 1ZGLITIBA

13 yonn NGESE

RASTRUKTORA

o

Avots: ligtspéjigas attistibas mérki | UNESCO Latvijas Nacionala komisija
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llgterminavizijas sasniegsanai planotas izmainas esosajauznémuma
biznesaun operacionalajamodeli

Klientu skaita palielinaSana, piedavajot jaunus
pakalpojumus un paplasinot tiklu, lai sekmétu
efektivas un videi draudzigas energijas pieejamibu

Segmentacija un atskirigas vajadzibas balstitas
klientu attiecibas un «vienas pieturas» agenttras
izveide

Klientu izglitoSana un energopratibas veicinaSana

CSA tikla atjaunoS8ana un digitalizacija,
veicinot siltumapgades droSibu un
darbibas nepartrauktibu

Meérktieciga tikla savienoSana un
izpleSana jaunas darbibas zonas

Tikli un

Efektivitates uzlabo$ana un tehnologijas
diversificéta razo$anas portfela izveide:
elektrokatli, Gdenraza tehnologijas,
absorbcijas siltumsikni, energijas
akumulacija

Tirgus liberalizacija un vienotu tirgus principu
izveide visa licences zona, veicinot konkurenci i
energijas razo$ana Tirgus un

konkurence

Iniciativu virziSana nozares reguléjuma izmainam,
lai nodrosinatu atbilstoSu jauno tehnologiju
tarifikaciju un efektivu tarifu

FARETHEE

biznesa un
operacionalaja

Jaunu produktu un pakalpojumu izveide:
centralizeta aukstumapgade, elektrotikla
balansésana, divvirzienu siltumapgade

Udenraza produktu, datu pakalpojumu
potenciala izpéte, nodrosinot attistibu atbilstoSi
aktualakajam tirgus tendencém

Produkti un
pakalpojumi

Darbinieku labbatibas veicinaSana,
pilnveidojot atalgojuma politiku,
uzlabojot darba vidi, t.sk., attistot jaunu
dispecera un datu centru

Kompetences centra izveide,
nodroSinot pétniecibas un attistibas
iespéjas, darbinieku profesionalo
pilnveidi un jauno specialistu piesaisti,
ka ar1 sabiedribas izglitoSanu

Parvaldibas procesu uzlabojumi un
organizatoriskas struktliras maina

Organizacija § Koncerna struktiras pielago$ana izvirzito mérku
un kultdra sasnieg$anai, t.sk., potencialai akciju un
obligaciju izlaiSanai

Uznémuma téla maina

>
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lzmainuistenoSanaivideja termina defineti cetri strategiskie merki

Atjaunotun
modernizet CSA tikiu

Na

Nemot véra apstaklus, kas veicinds potencidlu siltumenergijas
pieprasijuma samazinasanos, viens no galvenajiem mérkiem ir jaunu CSA
zonu apgusSana, piesaistot arvien jaunus klientus. Tas Tstenojams, lai
saglabatu vai palielinatu siltumenergijas patérinu situacija, kad sardk
iedzivotaju (klientu) skaits, pieaug videja gaisa temperatlra, paaugstinas
€ku energoefektivitate, pieaug klientu energoprasmes u.c. Tikla attistiba
un ekspansija ir arf batisks efektivas CSA nodroSinasanas
priekSnosacijums, jo, sekmeéjot vairak pieslégumu, kam ir pieejama CSA,
siltumenergija tiek sarazota ar lielaku lietderibas koeficientu un videi
draudzigak, neka situacijas, ja pakalpojumu nodroSina mazakas
kapacitates KM vai ar individualiem apkures risinajumiem.

Attistitjaunus parvadesun NodrosSinat planveidigu un meérktiecigu
sadales pakalpojumus CSAtiklapaplaSinasanu

>
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Diversificétunmodernizét
razosanas avotus

|zstradat energijas
akumulacijas risinajumus

Attistitjaunus energijas
razoSanas pakalpojumus

Nemot vérad izmainas klientu, kas izmanto Sabiedribas
pamatpakalpojumus, skaitd, k& ari jaunakas tendences
energijas razoSanas tehnologijas un potencialas izmainas
paSlaik izmantoto kurinamo klasifikacija un pieejamiba,
viens no Sabiedribas mérkiem ir multi-energijas platformas
attistiba. Ta ir batisks faktors efektivakai,
konkuréetspéjigakai, un klientiem izdevigakai Sabiedribas
darbibai. Tiek samazinata palausanas uz vienu vai daziem
kurinama veidiem, tadéjadi mazinot riskus, kas saistiti ar to
pieejamibu. Sabiedribas razoSanas portfela diversifikacija
lauj attistit arT jaunus biznesa virzienus, pieméram,
piedavajot  elektrotikla  balanséSanas  pakalpojumus
(atbilstosi juridisko un konkurences risku izvertejumam); ka
ari lauj uznémumam attistities un nostiprindt savu vietu
tirgd, klUstot par energijas platformu, kas saviem klientiem
sp€j piedavat saistitus pakalpojumus (kas gala klientiem
izmaksa leétak neka atseviski pakalpojumi).



>
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AN tencos Uzlabot darbinieku labhitiby

Uznémuma pamata ir uznémuma darbinieki,
vinu kompetences, lai sniegtu droSus un

kvalitativus pakalpojumus. Eso$o problému, ﬁekﬁnﬁ,_ttla(tektm{unk_\_lalita[iv_u

kas saistitas ar lielu darbinieku maintbu un droiniexu savstarpejo unarejo
oy ) . e . sadarbibu

nepietiekamu jauno darbinieku pievienoSanos

Sabiedribas kolektivam, risinaSanai

nepiecieSams gan uzlabot jaunu darbinieku
piesaisti, gan nodrosSinat kvalitativu esoSo
darbinieku attistibu. Svarigi ir uzturét un
attistit darbinieku kompetences un
zinaSanas, nodroSinot iekS€éjas un aréjas
macibas un kursus, ka art sniedzot iesp€jas
pilnveidoties  izpétes projektos.  Batiski
sekmét darbinieku labbatibu, investéjot darba
vidé un darbinieku apmierinatiba.
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Nemot véra pasSreiz&jo birokratisko slogu, neefektivo
komunikacijas apriti uznémuma, k& arT nevienlidzigu

organizacijas attistibas [Tmeni dazados
departamentos, Sabiedribai nepiecieSams uzlabot
savu iekSejo procesu struktiru, padarot tos

efektivakus un optimalakus. Efektivaki Sabiedribas
iekSéjie procesi padara uznémuma darbibu un
léemumu pienemsSanas procesus dinamiskakus, veicina
skaidru un meérktiecigu iekSéjo komunikaciju, ka art
optimizé darbinieku laiku un uznémuma izmaksas.

NodroSinataugstamun
ekonomiskipamatotam prasibam
athilstosuuznemuma parvaldibu

Attistitmusdienigus un
uzklientiemcentréetus
procesus

Paaugstinat procesu efektivitati
unautomatizaciju

>



Prioritaras darbibas

1.Siltumtikli

ligtspéjiga CSA tiklu ekspansija Riga (vismaz viena
jauna pievienota CSS) un Pieriga.

3.Klienti

Klientu pieslégumu skaita palielinasana, sasniedzot
vismaz 80% parklajumu klientiem, kuriem pieejama
CSA, Riga un vismaz 10% Pieriga.

5.Razosana

EsoSo siltumavotu optimizacija, tehnologiju nomaina un
energoefektivitates paaugstinasana — CO2 uztveréju,
absorbcijas siltumsiknu, elektrisko katlu iegade un
uzstadiSana.

7.Jauni pakalpojumi klientiem

Jaunu pakalpojumu attistiba, t.sk., atgaitas
siltumenergija, dzeséSanas tiklu pieslégumi CSA,
“vienas pieturas agentdra” jeb vienkarsota pieslégumu
noforméSana un sagatavosana.

----------

----------

----------

----------

2.Tirgus un tarifi

Siltumenergijas tirgus modelis, kas ieklauj pilnvértigu
atlikumsiltuma izmantoSanu CSA par iesp&jami
zemakam cenam. PielagosSanas potencialam tarifa
metodikas izmainam, nodrosSinot sekmigu turpmako
darbibu.

4.Finanses

NodroSinat ilgtspéjigu, uz attistibu vérstu finansu
situaciju, izmantojot starptautiskus aizdevumus un
[Tdzdaltbu ES strukttrfondu programmas.

6.Kurinama diversifikacija
Mérktieciga kurinama diversifikacija, sasniedzot vismaz
70-80% razoSanu no atjaunojamiem energoresursiem.

8.Inovacijas un eksports

Inovaciju un eksporta pakalpojumu attistiba, t.sk.,
sintétiska metana razo$ana, balanses$anas pakalpojumi,
ka art elektroenergijas razoSana un eksports.
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Progresumerku sasniegSanailaus novertétizvelétie finanSuun nefinanSu
raditaji(1no2)
FinanSu raditaji 2023 2030

lenémumi, t.sk. Tukst. EUR 442014 287685
Siltumenergijas razo$ana Tukst. EUR 402 356 217 696

Siltumenergijas sadale un tirgus

. Tokst. EUR 34 987 62 421
operatora funkcija

Citi ienémumi Takst. EUR 4 670 7 569
Aktivi Takst. EUR 275952 593986
Kapitalieguldijumi Tokst. EUR 42 343 60 996
EBITDA Takst. EUR 26 907 65 569
EBITDA marza % 6,1 22,8
EBIT Tokst. EUR 12 144 38 204
EBIT marza % 2,7 13,3
Neto pelna Takst. EUR 8652 23 865
Neto pelnas marza % 2,0 8,3

Jaunu pakalpojumu un produktu
ievieSana nodroSina vismaz 2 milj. EUR
ienémumus 2026.gada un 5 milj. EUR
ienémumus 2028.gada.

>2 (2026),

Milj. EUR Nav >5 (2028)
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Progresumerku sasniegsanailaus novertetizveletie finanSu un nefinanSu

raditaji(2no2)
Nefinansu raditaj

Patérétajiem nodotais siltumenergijas
apjoms

Siltumtiklu vidéjais vecums
AER Tpatsvars no izmantota kurinama

Uznémuma radito SEG emisiju
samazinajums

Klientu apmierinatibas indekss

Darbinieku apmierinatibas indekss

Kapitalsabiedribas nereguléto
pakalpojumu atdeve pret attiecinamo
apgrozijumu

leguldijumi pétnieciba un attistiba vai
inovacijas no apgrozijuma (0,5%)

GWh

Gadi

%

t. CO2

%

%

%

Tokst. EUR

2023

3029
28.4
54

95096
(2022)

n/a
n/a

n/a

2210

2030

3 265
28

70

-7560

Pieaugums
par
1%/gada

75

1547

Normalizétais siltumenergijas zudumu lielums
siltumtiklos

Efektiva siltuma iegades procedira, kas
veicina konkurenci un lietderigu kurinama un
siltuma izmantoSanu no siltumavotiem, kas
pieslégti pie siltumapgades sistémas.

Uzsakta un nodrosSinata siltumapgades
pakalpojumu sniegSana vismaz divas
atseviSskas CSS arpus Rigas un vismaz viena
— eksporta tirgQ, ja tas ir ekonomiski pamatoti.

Siltumapgades nepartrauktiba

lekSejas kontroles sistéma un risku vadiba
saskana ar labas korporativas parvaldibas
ieteikumiem.

Jauda jaunajiem pieslégumiem centralizétai
siltumapgadei Rigas

I[r/Nav

I[r/Nav

%

I[r/Nav

MW

2023 2030
12.7 <12
Nav Ir
Nav Ir
99.6
(2022) 2K
Nav Ir

27 (2022) 20
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