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1. Terminu skaidrojums
1.1. Atbilstibas riski — riski, kas saistiti ar aréjo apstaklu ietekmi, ietver juridisko un ar
dokumentaciju saistito risku, ka ari, ja neievéro vai parkapj atbilstibu likumiem,
noteikumiem un standartiem.
1.2. Darbibas riski — riski, kas saistiti ar darbinieku kladam, prasibam neatbilstoSu vai
nepilnigu iekSéjo procesu norisi, informacijas sisttmam, projektiem, ietekmi uz vidi,
darba vidi un aréjo apdraudé&jumu.
1.3. Finansu riski — tirgus risks (cenas, procentu likmju un valitas risks), kreditrisks
un likviditates risks.
1.4. lekSejas kontroles vide — risku vadibas, kontroles un parvaldibas pasakumu
kopums, kura uzdevums ir nodroSinat RS mérku sasniegSanu, efektivu darbibu, aktivu
aizsardzibu, parskatu ticamibu, darbibas atbilstibu tiestbu aktiem.
1.5. Krapsanas un korupcijas riski — riski, kad lémumi var tikt pienemti savu vai citas
personas intereSu laba, nepienakosos labumu gusana, nodarot kaitejumu RS.
1.6. Politika — 8T AS "RIGAS SILTUMS" Risku parvaldibas politika.
1.7. Riska apetite — riska apjoms un risku veids, kddu RS ir gatavs uznemties, lai
sasniegtu stratégija noteiktos mérkus.
1.8. Risks — iesp&jams notikums, kas var negativi ietekmét RS spéju nodroSinat
pakalpojumu sniegSanu vai sasniegt noteiktos komercdarbibas mérkus un efektivi
Tstenot stratégiju.
1.9. Risku parvaldibas sistema — RS izmantotds prakses, riku un metozu
kombinacija, lai identificétu, analizétu, novértétu, mazinatu un parvalditu riskus.
1.10. Risku vadiba — esoSo un iesp&jamo risku, to attistibas scenariju identificéSana,
risku célonu, ietekmes un iestasanas varbatibas analize, risku kontrolu identificéSana
un kritisko kontrolu apzinasSana, risku novértéSana pirms un péc esosajam risku
kontrolém, papildus risku mazinoso pasakumu atlikusa riska mazinaSanai apzinasana,
izvértéSana un ievieSana, ja tas nepiecieSams, ka art risku kontrole un zinosana.
1.11. RS — akciju sabiedriba "RIGAS SILTUMS".
1.12. Sabiedriba — kapitalsabiedriba, kura RS pieder akcijas vai kapitala dalas.
1.13. Stratégiskie riski — riski, kas saistiti ar stratégisko mérku noteik§8anu un
IstenoSanu.

2. Politikas mérkis

Noteikt vienotus risku parvaldibas un iek$€jas kontroles vides pamatprincipus, lai

savlaicigi identificétu batiskakos RS darbibu negativi ietekméjoSos faktorus.



3. Politikas darbibas mérogs
Politika ir saistoSa RS un Sabiedribam.
4. Visparejie pamatprincipi
4.1. Politika noteiktie principi atbilst starptautiskajai risku parvaldibas labakajai praksei
un Latvijas Republika saistoSajiem tiesibu aktiem.
4.2. Politika nosaka visparéjos risku parvaldibas sisttmas pamatelementus un
principus, to mijiedarbibu un integraciju RS procesos.
4.3. RS Tstenojot politiku, ievéro $adus kopé&jos pamatprincipus:
4.3.1. Atbildiba — augsti standarti un atbildiba visos, ar risku parvaldibu, iekSéjas
kontroles vides un atbilstibas noteikSanu, saistitajos jautajumos;
4.3.2. Uzraudziba — nepartraukta iek3&jas kontroles, risku vadibas un
atbilstibas sistému parraudziba;
4.3.3. Kompetence — apvienot uz rezultatu orientétus darbiniekus ar atbilstoSam
zinaSanam, prasmém un darba pieredzi.
4.4. Precizu risku vadibas procesu norisi, ka arT pienakumu un atbildibu sadalijjumu
risku parvaldibas pasakumu ietvaros nosaka RS risku parvaldiSanas noteikumi,
izmantotas metodikas u.c. RS normativie dokumenti.
4.5. Risku parvaldiba RS ir neatnemama ikdienas vadibas procesu, darbibas
aktivitadu, funkciju un citu procesu sastavdala, kas ir saistoSa visos RS parvaldibas
lTmenos.
4.6. RS izmanto piesardzigas risku vadibas metodes, balsta risku vadibu uz trim
aizsardzibas Inijam, efektivu darbibas struktdru, skaidriem mérkiem, stratégijam un
vadlinijam, kas ir atbilstoSas RS darbibas veidiem un kuru mérkis ir nodro$inat efektivu
kopéja riska samazinasanu.
4.7. RS ievéro $adus risku parvaldibas principus:
4.7.1.risku parvaldiba ir integréta gan stratégijas izstrades un ievieSanas
procesos, gan ikdienas operativaja darbib3;
4.7.2. risku parvaldibas sistéma un process ir saskanoti ar RS vajadzibam un
risku specifiku;
4.7.3. risku parvaldiba reagé atbilstoSi un savlaicigi uz aréjam un iek$éjam
izmaindm un notikumiem;
4.7.4. risku parvaldiba tiek izmantota vésturiska, aktuala, ka art sagaidama

nakotnes informacija;



4.7.5. notiek regulara un sistematiska darbinieku izglitoSana un informacijas
sniegSana, un izskaidroSana, veicinot sapratni par risku un ta parvaldisanu;

4.7.6. Risku parvaldibas sistéma tiek pastavigi pilnveidota saskana ar labakas
prakses principiem un pieredzi;

4.7.7. atbildibu par risku parvaldibu nosaka dazados RS vadibas Ilimenos,
precizi nosakot pienakumus, ar mérki panakt efektivu RS risku parvaldibu;

4.7.8. risku parvaldibai svariga, objektiva un pietiekama informacija tiek laikus
nodota tiem darbiniekiem, kuriem tas nepiecieSams;

4.7.9. neiecietiba attieciba uz krapSanu un korupciju.

4.8. Atbilstibas princips — RS, atbilstosi savai darbibai un attistibas stratégijai, nosaka
pienemama riska [imeni un atbilstoSu riska parvaldibu, tai skaita, riska mazinaSanas
pasakumus, un nodroSina savlaicigu informacijas plismu, kas lauj pienemt izsvértus
|Emumus.

4.9. RS leksejas kontroles darbibas principi:

4.9.1. efektiva, lietderiga un ekonomiska darbiba atbilstoSi kompetencei,
izvirzitajiem mérkiem, uzdevumiem un pieejamajiem resursiem;

4.9.2. iesp€jamo korupcijas un intereSu konflikta izveidoSanas risku novérsana;

4.9.3. mantas un finanSu Iidzek|u izS8kérdéSanas, neefektivas un nelietderigas
izmantoSanas novérsana;

4.9.4. pielauto klidu savlaiciga identificéSana un novérSana un nepiecieSsamo
uzlabojumu veikSana;

4.9.5. savlaicigas un ticamas finanSu, vadibas informacijas iegtiSana un
aizsardziba pret informacijas neatlautu izpausanu.

5. Risku parvaldibas sistéma
5.1. Risku parvaldibas Iémumu pamats ir riska apzinasanas.
5.2. Risku vadiba RS balstas uz tris aizsardzibas Iiniju principu:

5.2.1. Pirm& aizsardzibas linijja: primara Risku vadiba RS - pastaviga risku
parvaldiba uznémuma operacionalaja darbibad un ikdienas [émumu
pienemsana.

5.2.2. Otra aizsardzibas linija: Risku vadibas ievieSana, uzraudziba un kontrole
- ietver kontroles funkciju un parvaldibas uzraudzibu. Risku parvaldibas
dala atbild par risku parvaldibas sistétmas izstradi un uzturéSanu,
nodrosinot, ka visi riski ir atbilstosSi uzraudziti no pirma limena aizsardzibas

puses - to ikdienas darba, gan art [emumu pienemsana, ka ari sniedz



perspektivo novértéjumu par riska profilu. Risku parvaldibas dala sniedz
atgriezenisko saiti Valdei par risku parvaldibas sistemas efektivitati un
ievéroSanu no pirma limena aizsardzibas puses.

5.2.3. Tre$a aizsardzibas linija: neatkariga parliecibas sniegsSana - to nodroSina
iek$€ja audita funkcija, kura atbild par risku parvaldibas sistémas elementu
un uznémuma darbibas kontroles neatkarigu auditu. lekSéja audita dala
regulari parbauda Risku parvaldibas sistémas organizaciju un darbibu un
noverté, vai RS riski ir pietiekami parvalditi un vai risku novértéSana un
zinoSana par riskiem un kontrolém ir atbilstoSa un ticama, ka arT sniedz
neatkarigu un objektivu vértéjumu Valdei un Padomei par risku iekS€jas
kontroles sistémas struktiru un efektivitati.

5.3. Padome parrauga Risku parvaldibas sisttemas darbibu un sniedz Valdei
ieteikumus pilnveidoSanas iesp&jam.
5.4. Istenojot Risku parvaldibas sistému, riski tiek iedaliti $adas grupas:

5.4.1. stratégiskie riski;

5.4.2. darbibas riski;

5.4.3. finanSu riski;

5.4.4. atbilstibas riski;

5.4.5. krapSanas un korupcijas riski.

5.5. RS risku vadibas process ietver $adus elementus: risku identificeSana, risku
novértéSana un lémumu pienemsana, risku vadisana un kontrole, risku parraudziSana
un zinosana.
5.6. RS un Sabiedribas neakcepté/ neuznemas riskus, kuri parsniedz Riska apetiti vai
kuru ietekme nav aprékindma finansiala izteiksmé un kuri vienlaikus ir neparvaldami.
5.7. Pienemot Iémumu par riska ierobezoSanas pasdkumiem, tiek samérots iespé&jamo
izmaksu apmérs ar iespéjamiem zaud&jumiem.

6. Atbildiba par politikas uzturéesanu
6.1. Risku parvaldibas dala atbild par Sis Politkas uzturéSanu, un péc
nepiecieSamibas to parskata, bet ne retak ka reizi trijos gados.

7. Saistitie dokumenti

7.1. RS Krapsanas un korupcijas riska parvaldiSanas politika.

7.2. RS Risku parvaldiSanas noteikumi.



