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1. VISPAREJIE NOTEIKUMI

Akciju sabiedribas “RIGAS SILTUMS” (turpmak — AS vai uznémums) personala
politikas (turpmak — Politika) mérki ir:

1.1. radit atvértu uznémuma kultiru, kura tiek atzita un novértéta dazadiba un
daudzveidiba;

1.2. nodroSinat drosu, stabilu un radosu darba vidi, kas palidz ikvienam darbiniekiem
atklat savus talantus, spéjas, dotibas un iedroSina vinus jauniem sasniegumiem
un izaicinajumiem;

1.3. nodrosinat uznémumu ar kvalificétu, pozitivi motivétu un lojalu personalu, efektivi
izmantojot darbinieku prasmes, spéjas un talantus, kas sekmé& uznémuma
darbibas efektivitdti un veicina uznémuma attistibu un stratégisko mérku
sasnhiegSanu.

1.4. AS darbinieki veido vienotu komandu ar vienotu izpratni par uznémuma misiju,
vértibam, étikas principiem, kultlru un tradicijam. Tapéc Politika noteiktie nodomi

un darbibas ir izteiktas lietojot formu ,MES”.

2. PERSONALA VADIBAS PAMATVERTIBAS

2.1. Politika balstas uz Sadam personala vadibas pamatvértibam:

2.1.1. darbinieku daudzveidiba un dazadiba darba vidé, kur tiek nodroSinatas
vienlidzigas iespéjas, godiga, taisniga un vienlidziga attieksme neatkarigi
no personu vecuma, dzimuma, invaliditates, rases, nacionalas vai
etniskas izcelsmes, religijas, valodas, laulibas vai civilas partneribas
statusa, politiskajiem uzskatiem un seksualas orientacijas;

2.1.2. darba apstakli, kas atbilst dazadu cilvéku vajadzibam un prasmém;

2.1.3. ilgtsp€ja, attistot darbinieku kompetences, nododot zinaSanas, daloties ar
pieredzi un nodrosSinot péctecibu, izmantojot darbinieku daudzveidigas
intereses, atskirigu domasanu, dazadas prasmes un pieredzi;

2.1.4. augsti kvalificeti, atbildigi, ambiciozi, drosmigi, radosi, pozitivi motivéti,
lojali un ar vélmi attistities darbinieki;

2.1.5. iesaistiSanas, ka profesionalas komandas veidoSana, kura ikviens
darbinieks ir emocionali saistits ar uznémumu un t& mérkiem, un jatas
novertéts ka personiba un ka profesionalis;

2.1.6. uznémuma misijas, vértibu un étikas principu pienemsana un ievérosana;
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2.1.7. lojalitate, k& godpratiga, korekta, cienas pilna attieksme pret uznémuma
vajadzibam, prioritatém un mérkiem;

2.1.8. tradiciju veidoSana un uzturésana.

3. POLITIKAS UN PERSONALA_VADTBAS PROCESU
MIJIEDARBIBA

Personala politika ietekmé visus personala vadibas procesus uznémuma:
personala planoSanu, personala atlasi, personala adaptaciju, personala apmacibu,
personala novértéSanu, darba samaksu, personala motivéSanu, personala darba

tiesisko attiecibu administréSanu.
3.1. Personala planosana.

MES planojam personala sastavu ilgterminad izmantojot augstaka limena
vaditaju un ekspertu vértéjuma planoSanas metodi. Metode balstas uz ekspertu
profesionalo pieredzi, zinadanadm un redzé&jumu par uznémuma attistibas planiem
nakotné. MES piedalamies profesionalas orientacijas projekta ,Uznémuma atvérto
durvju nedéla”, kura laika musu uznémumu apmeklé jauniesSi no Latvijas visparéjas
izghtibas macibu iestddém, un organizéjam profesionalas orientacijas macibu
ekskursijas visparéjas izglitibas macibu iestdZu skolniekiem. MES piedalamies
pasakuma ,Enu diena” un profesionalas orientacijas pasakumos visparéjas izglitibas
macibu iestadés. MES piesaistam augstskolu studentus un macibu iestazu

audzéknus, piedavajot macibu prakses vietas misu uznémuma.

3.2. Personala atlase.

MES organizéjam personala atlasi, priek&roku dodot iek3€jai atlasei. Aréjo atlasi
MES organizéjam, ja uznémuma darbinieku un praktikantu vida nav atrasts vakancei
atbilstoSs darbinieks. Més iestdjamies par dazadibu ieklaujoSu darba vidi un pret
pretendentu diskriminaciju (tieSo, netieSo, personas aizskarSanas veida vai
noradijumu par personu diskriminéSanu veida), atskirigu attieksmi pret tiem jebkura
tas izpausmé (rases, adas krasas, dzimuma, vecuma, invaliditates, religiskas,
politiskas vai cita lekS€jas nozimes parliecibas, nacionalas vai socialas izcelsmes,
mantiska vai gimenes stavokla, seksualas orientacijas vai citi apstak|u, kas var bat par
pamatu diskriminacijai) gan darbinieku atlases, gan nodarbinasanas procesa. MES

piesaistam jaunus darbiniekus, nodroSinot iespéju dazadu macibu iestazu
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audzékniem iegut praktiska darba pieredzi midsu uznémuma, pienemot audzéknus

prakseé.

3.3. Personala adaptacija.

MES Tstenojam personala adaptaciju atbilstosi Personala atbalsta politikas
integracijas un reintegracijas programmai. Programmas ietvaros MES palidzam
darbiniekiem atrak integréties uznémuma un sagatavojam vinus noteiktu pienadkumu
veikSanai, piesaistot tam darba audzinataju, [1dz ar ko darbiniekiem integracijas vai

reintegracijas procesa laika tiek nodrosinats profesionals un cilvécisks atbalsts.

3.4. Personala apmaciba.

MES atbalstam nepartrauktu darbinieku attistibu. Lai Tstenotu $o mérki Macibu
centrs nodroSina visu limenu darbiniekiem kvalifikacijas pilnveidoSanas iespégjas,
organiz€jot macibu pasakumus gan uznémuma vadibai, gan inzZenieriem un
specialistiem, gan siltumiekartu remontatslédzniekiem un citiem stradniekiem. Macibu
centrs regulari seko Iidzi izglitibas aktualitatém, piedavajot darbiniekiem regularu
apmacibu darba joma. Darbiniekiem ir iespéja pieteikties apmacibam uz Macibu centra
rikotajam macibam, apmeklét pieaicinato lektoru seminarus (informacija tiek publicéta
AS iekSlapas kalendara), ka arm apmeklét kursus un seminarus, kurus par darba

specifiskajiem jautajumiem organizé dazadi apmacibu pakalpojumu sniedzéji.
3.5. Personala novértésana.

MES organizéjam darbinieku darba izpildes un kompetenéu novértéSanu ne
retak ka reizi trijos gados ka darbinieka un vina tieSa vaditaja sarunu, ar abpuséju
vienoSanos par darba izpildes novértéjumu, nakama perioda darba uzdevumiem,
sasniedzamo mérki un personigas attistibas planu. MES veicinam darbinieku
profesionalo mérku sasniegsanu, respektéjot vinu profesionalo kompetenci, uznémibu
un nepartrauktu attistibou. MES planojam darbinieka profesionalo izaugsmi un
attistibu  ilgtermina, saskanojot to ar darbinieka spéjam un vélmém,
un nodroS$inam tas realiz€Sanu divos virzienos, pirmaja — personala kompetencu
uzturéSana un attistiSana, otraja — atbilstoSako un profesionalako darbinieku
mérktieciga karjeras virziba un atbilstoSa apmaciba uznémumam svarigo amatu

pienakumu sekmigai parnemsanai un turpinasanai.
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3.6. Personala motivésana.

MES veicinam personala iniciativu un iesaistisanos. Personala motivé$anai MES
izstradajam un ieviesam Personala atbalsta politiku, kuras ietvaros MES akcentéjam
uznémuma darbiniekiem Tstenotos atbalsta pasakumus. Personala atbalsta
programma ir ieklauta veselibas apdroSinaSana, papildus brivas dienas, pabalsti,
apbalvojumi, studiju pabalsti, kultiras un sporta pasakumi u.tml. MES uzskatam, ka
darbinieku viedoklis ir svarigs, tapéc organizéjam aptaujas, lai izzinatu darbinieku

apmierinatibas Iimeni un veiktu uzlabojumus darba organizacija.

3.7. Athdziba par darbu.

MES veidojam vienotu un taisnigu, sabalansétu starp vienadas vértibas amatiem
Atlidzibas sistému atbilstosi AS ,RIGAS SILTUMS” atalgojuma politikas
pamatprincipiem. Atlidzibas sistému veido materiala dala: darba samaksa (pastaviga
un mainiga dala), atvalingjumi un socialas garantijas (pabalsti, veselibas
apdrosinasana, kompenséacijas u.c.) un nemateriala dala, kura ietver droSu un
komfortablu darba vidi, apgadi ar visiem nepiecieSamajiem materialtehniskajiem

[T[dzekliem kvalitativai amata pienadkumu izpildei.

3.8. Personala darba tiesisko attiecibu administresana.

MES nodro$inam normativo aktu ievéro$anu, godigumu, taisnigumu un
vienlidzigu attieksmi pret visiem darbiniekiem. MES nodro$inam personala vadibas
ikdienas funkcijas, veicot personala darba tiesisko attiecibu vadibu, personala
dokumentacijas aprites nodroSinasanu, informacijas sniegSanu, personala datu

statistisko analizi, kd arT darba laika administréSanu.

4. NOSLEGUMA JAUTAJUMS

Ar 8is Politikas speka staSanos spéku zaudé ar AS valdes 2020.gada
19.februara lémumu Nr.23 apstiprinata “AS ,RIGAS SILTUMS” personala politika.

SASKANOTS:

Valdes locekle /personiskais paraksts/ B.Kruze
SAGATAVOJA:

Personala dalas vaditaja /personiskais paraksts/ A.Lace
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