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Korporativas parvaldibas politika izstradata, nemot véra Latvijas
Republikas (turpmak teksta ari LR) normativos aktus, NASDAQ OMX RIGA
Korporativas parvaldibas principi un ieteikumi to ievieSana, Korporativas
parvaldibas kodeksu, apkopojot akciju sabiedribas “RIGAS SILTUMS”

(turpmak teksta art - Sabiedriba) Tstenoto praksi korporativaja parvaldiba.

MERKIS

Korporativas parvaldibas mérkis ir palidzét veidot vidi, kura valditu
uzticéSanas, caurskatamiba un atbildiba, kas nepiecieSama ilgtermina
ieguldijumu, finanSu stabilitites un godpratigas un profesionalas
komercdarbibas veicina$anai, tadéjadi atbalstot AS “RIGAS SILTUMS”

izaugsmi un ieklaujoSaku sabiedribu.

POLITIKAS DARBIBAS MEROGS
AS “RIGAS SILTUMS” korporativa parvaldiba tiek Tstenota saskana ar

normativajiem aktiem, darbibas TstenoSanas politikam un citiem planoSanas
dokumentiem, kas nosaka principus, uz kuriem balstami komercdarbibai
nepiecieSamie |émumi, lai nodroSinatu/veicinatu resursu lietderigu un efektivu
izmantosanu un ierobeZotu attiecigajai jomai raksturigos riskus.

Korporativas parvaldibas politika ietvertie principi ir saisto$i visiem AS
“RIGAS SILTUMS” organizatoriskas struktlras [Tmeniem un visam saistitajam

puséem.

ORGANIZATORISKA STRUKTURA UN PARVALDE
AS “RIGAS SILTUMS” komercdarbibas forma ir akciju sabiedriba, kas

darbojas saskand ar Komerclikumu, citem LR normativiem aktiem un
Sabiedribas statatiem. AS "RIGAS SILTUMS" akciju kapitals sadalas $adi:
Rigas valstspilsétas pasSvaldiba (49,00%), Latvijas Valsts (48,995%), SIA
“Energijas risinajumi. RIX” (2%), AS “LATVENERGO” (0,005%).

Sabiedribas parvaldes institlcijas ir: akcionaru sapulce, padome un
valde.

AS “RIGAS SILTUMS” akcionaru intereses akcionaru sapuléu
starplaikos parstav AS “RIGAS SILTUMS” padome, izmantojot pardomatus un
efektivus parvaldibas instrumentus, uzrauga AS “RIGAS SILTUMS” valdes



darbibu. Padomes loceklu skaits noteikts Sabiedribas statitos. AS “RIGAS
SILTUMS” padomes loceklu darbibas kartibu un pilnvaru terminu nosaka
Komerclikums un Sabiedribas statti.

AS “RIGAS SILTUMS” kapitala dalu parvaldibu ikdienas darbiba, vadot
un parstavot AS “RIGAS SILTUMS” kopigi, nodrosina tas izpildinstitiicija —
valde. AS “RIGAS SILTUMS” valdes loceklu skaits noteikts Sabiedribas
statdtos. AS “RIGAS SILTUMS” valdes loceklu darbibas karttbu un pilnvaru
terminu nosaka Komerclikums.

AS “RIGAS SILTUMS” izveidota lieluma raksturojo$ajiem raditajiem,
stratégiskai attistibai un darbibas risku efektivai parvaldiSanai atbilsto$a un
parskatama organizatoriska struktdra.

Sabiedribas valde savu darbu organizé péc funkcionala principa: katrs
valdes loceklis atbild par noteiktu darbibas virzienu atbilstoSi profesionalajam
zinadSanam, pieredzei un kompetencém attiecigaja atbildibas joma: valdes
priek§sédétajs (parvaldiba), valdes loceklis (siltumenergijas parvade un
sadale), valdes loceklis (siltumenergijas un elektroenergijas razo$ana), valdes
loceklis (finanses un atbalsts), valdes loceklis (stratégiju izstrade un
ievieSana, energoefektivitate). Valdes atbildiba ir solidara.

AS “RIGAS SILTUMS” pieder 100% kapitaldalu SIA “Rigas
BioEnergija”. Tas parvaldibu Tsteno ievéléta valde, kas darbojas saskana ar
Komerclikumu un Sabiedribas statttiem. Valdes locekli tiek ievéléti amata uz
3 (tris) gadiem. Sabiedribas valde sastav no diviem valdes locekliem.
Pamatojoties uz LR Komerclikumu, AS “RIGAS SILTUMS” kompetence ir

valdes loceklu ievéléSana un atsaukSana.

1. SABIEDRIBAS STRATEGIJA
AS “RIGAS SILTUMS?" reizi 3 (tris) gados izstrada vidéja termina darbibas

stratégiju, kurd tiek noteiktas prioritates un mérki, planojot un nodroSinot
pieejamos resursus turpmakajiem 3 (tris) gadiem. lzstradajot stratégiju, tiek
konkréti uzdevumi to sasniegSanai, kas butu Tstenojami attiecigaja perioda,
sasaistot tos ar pieejamiem finansu resursiem.

1.1. Valsts un pa$valdibas Iidzdalilbas AS “RIGAS SILTUMS”

pamatojums tiek noteikts ar Ministru kabineta 2006.gada 12.janvara



1.2.

1.3.

1.4.
1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

1.4.4.

1.4.5.

1.4.6.

1.5.

1.6.

rkojuma Nr.18 ,Par atteikumu nodot privatizacijai valstij piederosas
akciju sabiedribas "RIGAS SILTUMS" akcijas” lemto Sabiedribai
janodroSina centralizéta, nepartraukta, ekonomiski pamatota,
pieprasitajam daudzumam un vides aizsardzibas nosacijumiem
atbilstosa siltumapgade.

AS “RIGAS SILTUMS” pamatdarbibas nodrosinasanai tiek veikta
stratégisko un operativo planu izstrade. To realizacija tiek
parraudzita valdes sédés péc apstiprinata valdes sézu plana.

AS “RIGAS SILTUMS” darbibas stratégiska attistiba vismaz 3 (triju)
gadu periodam tiek noteikta vidéja termina darbibas stratégija, ka
art tiek nodroSinats tas 1stenoSanas un noteikto mérku izpildes
novéertésanas process.

Vidéja termina darbibas stratégijas TstenoSanas process ietver:
izvirzito mérku sasniegSanai nepiecieSamo planoSanas dokumentu
parskatiSanu un izstradi;

katra nakama finanSu gada budzZeta un remontdarbu plana un
ilgtermina finansu vadibas plana izstradi,

vidéja termina mérku sasaisti ar T1stermina mérkiem un
uzdevumiem, izvirzot finanSu gada ietvaros sasniedzamos mérkus,
kuru izpilde ir novertéjama ar konkrétiem izpildes raditajiem;

vidéja termina darbibas stratégija noteikto mérku kontroli (reizi
gada);

vidéja termina darbibas stratégijas parskatiS8anu, ja notikuSas
batiskas izmainas darbibas vidé vai AS “RIGAS SILTUMS”
komercdarbiba;

iepriekSéja perioda rezultatu izvértéSanu, komercdarbibas vides un
sagaidamo izmainu analizi.

AS “RIGAS SILTUMS” izstrada finansu vadibas planu desmit gadu
periodam, lai izvértétu Sabiedribas investiciju darbibas stratégiju.
Sabiedriba stratégiski veic personala planoSanu un attistibu,

péctecibas planosanu atbilstosi vidéja termina stratégijai.



2.

1.7.

Vidéja termina darbibas stratégijas 1stenoSanas procesam tiek
nodroSinata nepartrauktiba, taja skaitd savlaicigi uzsakot nakama

perioda stratégijas plano$anas procesu.

SABIEDRIBAS IEKSEJA KULTURA UN ETISKA UZVEDIBA

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

AS “RIGAS SILTUMS” misija, vizija un veértibas ir noteiktas
atbilstoSi stratégiskajiem mérkiem un Sabiedribas ka galvena
siltumenergijas piegadataja Riga lomai centralizétas siltumapgades
sistémas attistibai Latvija.

AS “RIGAS SILTUMS” ir izstradats Etikas kodekss, kura noteikti
Sabiedribas étikas pamatprincipi, ka art augsti profesionali
pienakumi Sabiedribai un darbiniekiem.

Etikas kodeksa apskatitie principi vérsti pret korupciju, interesu
konflikta situaciju nepielauSsanu ikdienas darbiba, prettiesisku
iek$€jas informacijas izmantoSanu un jebkuru citu nelikumigu un
neétisku ricibu.

Etikas kodeksa ietvertie étikas principi un normas ir saisto3as
visiem AS “RIGAS SILTUMS” darbiniekiem, vinu attieksmé pret
darbu, savstarpéja saskarsmé, ka ar1 attiecibas ar valsts un
nevalstiskam institGcijam, medijiem un biznesa partneriem.
Sabiedriba ir apstiprinats un ieviests Pretkorupcijas pasakumu
organizatoriskais plans. Ta mérkis - korupcijas novérSana un
korupcijas risku iespéjamibas samazinasana Sabiedriba, lai
panaktu amatpersonu un darbinieku efektivu, tiesisku, étisku
darbibu sabiedribas interesés.

AS “RIGAS SILTUMS” uzdevums ir samazinat intere$u konfliktu
iespéjamibu Sabiedriba.

Sabiedriba ar lielu rapibu izturas pret personas datiem un to
glabasanu, ieverojot izstradato Personas datu aizsardzibas politika,
kas aizsarga darbinieku klientu un sadarbibas partneru sniegtos
datus. Politika ir pieejama AS “RIGAS SILTUMS” majas lapa un

regulari tiek atjauninata atbilstosi jaunakajam nostadnem.



2.8.

Sabiedriba realizé atbildigu un ilgtspéjigu uznémeéjdarbibas praksi,
tadel ta ir definéjusi un atklajusi aréja majaslapa virkni politiku un
principu, kas nosaka sadarbibas principus:

2.8.1. Principi sadarbibai ar vietéjo kopienu,

2.8.2. AS “RIGAS SILTUMS” iepirkumu politika un principi,

2.8.3. Energopolitika,

2.8.4. Korporativas socialas atbildibas politika,

2.8.5. AS “RIGAS SILTUMS” Etikas kodekss,

2.8.6. Personala politika,

2.8.7. Personala atbalsta politika.

3. IEKSEJA KONTROLES SISTEMA, RISKU VADIBA UN IEKSEJAIS
AUDITS

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Sabiedribai ir dokumentéta iek§éjas kontroles sistéma, par kuras
izveidi atbild valde — reizi gada struktdrvienibas gatavo atskaites
par savu darbu, kas tiek izskatitas un pienemtas valdeé.

Valde par Sabiedribas aktualajiem procesiem regulari atskaitas
padomei. Reizi gada valde sniedz padomei visaptverosu
Sabiedribas darba atskaiti.

AS “RIGAS SILTUMS” valdes locekli sava darbiba ievéro
Komerclikuma noteiktos ierobeZojumus darijjumu slégSanai ar
saistitajam personam, ka ari konkurences aizliegumu un likuma
“Par intereSu konflikta novérSanu valsts amatpersonu darbiba”
noteiktos ierobezojumus.

Sabiedriba ir izstradata risku vadibas politika, kas aptver visus
darbibas un stratégiskos riskus. Risku vadibas politika apstiprinata
padome.

Risku vadibas politikas mérkis ir identificét un noteikt riskus, kas var
ietekmét kopéjo darbibu vai darbibas/stratégijas mérkus un to
iespéjamas sekas un ricibu ta iestaSanas gadijuma, lai nodroSinatu
parliecibu par Sabiedribas stratégisko mérku sasniegSanu.
Sabiedriba izveidots sistematisks, standartiem un labai praksei
atbilstoSs risku vadibas process, ieklaujot risku identificéSanu, risku

novértéSanu un risku mazinaSanas pasakumus.



3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

Pamatojoties uz identificéto risku novértéjumu, valde Tsteno risku
vadibas pasakumus.

Ne retak ka 2 (divas) reizes gada padome izskata valdes zinojumu
par risku vadibas pasakumiem un risku vadibas politikas
Tsteno$anu, nepiecieSamibas gadijuma korigéjot darbibas planus.
Valde Tsteno risku parvaldibas pasakumus un regulari, ne retak ka
reizi gada, veic batiskako risku izvértéSanu.

Sabiedriba ir iekSéja audita vaditajs. lek$€&jais audits aptver visus
Sabiedribas procesus, parbauzu prioritati un biezumu nosakot

riskos balstita pieeja un defingjot to gada auditu plana.

. NEATKARIGS AREJAIS REVIDENTS

4.1.

4.2.

AS “RIGAS SILTUMS” argjais revidents ik gadu veic AS “RIGAS
SILTUMS” finanSu gada parskatu reviziju un sagatavo neatkarigu
revidentu zinojumu par finanSu parskatu.

Aréjais revidents sniedz valdei, padomei un akcionariem neatkarigu
revidentu zinojumu par AS “RIGAS SILTUMS” finansu stavokli
attiecigaja finansu gada un par AS “RIGAS SILTUMS” darbibas
finanSu rezultdtiem un naudas plismu, saskana ar LR Gada

parskatu un konsolidéto gada parskatu likumu.

. PADOMES UN VALDES LOCEKLU IEVELESANA

5.1.

5.2.

5.3.

AS “RIGAS SILTUMS” valdes un padomes loceklu nominéSanas
process atbilst korporativas parvaldibas labas prakses principiem,
nodroSina atklatu, godigu un profesionalu padomes un valdes
loceklu atlasi, Iidz ar to veicinot profesionalu un kompetentu
kapitalsabiedribas instittciju izveidi.

Minimalads prasibas attiecibd uz valdes un padomes loceklu
izglitibu, valodu prasmi un darba pieredzi nosaka Ministru kabineta
07.01.2020. noteikumi Nr.20 “Valdes un padomes loceklu
nominésanas kartiba kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas pieder
valstij vai atvasinatai publiskai personai”.

AS “RIGAS SILTUMS” valdes un padomes sastavs tiek veidots ta,

lai nodroSinatu visas nepiecieSamas kompetences, pietiekami



kritisku un neatkarigu attieksmi lémumu izvértéSana un
pienemsana.
5.4. Veidojot padomes un valdes sastavu, tiek ievéroti dazadibas

principi, lai batu parstavéti abi dzimumi.

. PADOMES UN VALDES ATALGOJUMA PRINCIPI

6.1. AS “RIGAS SILTUMS” valdes loceklu atalgojumu nosaka padome,
ievérojot Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma paustos ieteikumus.

6.2. AS “RIGAS SILTUMS” padomes atalgojumu nosaka akcionari.

6.3. Ar AS “RIGAS SILTUMS” valdes locekliem tiek slégti pilnvarojuma
[fgumi, un uz viniem netiek attiecinati Darba kopliguma noteikumi.

6.4. AS “RIGAS SILTUMS” valdes loceklu prémésana notiek atbilstosi
Noteikumiem par AS “RIGAS SILTUMS” valdes prémésanas
kartibu un kritérijiem, izvértéjot AS “RIGAS SILTUMS” un katra
valdes locekla darbibas rezultatus iepriekSéja parskata gada,
stratégijas un darba plana mérku izpildi, ka arT individuali noteiktos
sasniedzamo darba izpildes raditaju rezultatus.

6.5. AS “RIGAS SILTUMS” padomes locekliem prémijas netiek
maksatas.

6.6. Sabiedriba budzeta paredz padomes atalgojuma nodroSinasanai

nepiecieSamo finans&jumu.

. PADOMES DARBA ORGANIZESANA UN LEMUMU PIENEMSANA
7.1. Padome savu darbu organizé€ saskand ar padomes nolikumu un

darba kalendaru.

7.2. Padome notur vismaz vienu padomes sédi Sabiedribas darbibas un
stratégijas apsprieSanai.

7.3. Padomei laikus un pietiekama apmeéra ir pieejama valdes
sagatavota informacija Iemumu pienem3anai.

7.4. Padome nosaka informacijas aprites kartibu, art padomes tiesibas
pieprasit informaciju no valdes, kas nepiecieSama padomei lemumu

pienemsSanai.



7.5.
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Padome, pienemot [émumus, izvérté riskus, Tstermina un ilgtermina

ietekmi uz uznémuma vertibu, ilgtsp&ju un atbildigu attistibu.

8. INTERESU KONFLIKTA NOVERSANA

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

AS “RIGAS SILTUMS” valdes un padomes locekli ir valsts
amatpersonas likuma “Par intereSu konflikta novérSanu valsts
amatpersonu darbiba” izpratné un tiem ir jaievéro ieprieks minétaja
likuma noteiktie visparéjie un specialie valsts amata savienoSanas,
ka ari ienakumu guSanas, komercdarbibas, davanu un ziedojumu
pienemsanas un citi ierobezojumi.

Padomes vai valdes locekli nepiedalds [émumu pienem3sana
jautajumos, kuros uznémuma intereses nonadk pretruna ar
padomes, valdes loceklu vai ar tiem saistito personu interesém.
Personas, uz kuram attiecas intereSu konflikta novéerSanas
pienakums, regulari piedaldas apmacibas par ricibu intereSu
konflikta situacijas.

Stajoties amatpersonas statusa padomes un valdes locekli iesniedz
atbilstoSu apliecinajumu par intereSu konflikta neesamibu.

Lai nodroSinatu iespéju darbiniekiem un citam personam
(trauksmes ceéléjiem) sabiedribas interesés droSi zinot par
Trauksmes celSanas likuma noteiktiem iesp&jamiem parkapumiem,
AS “RIGAS SILTUMS”, kuri var kaitét sabiedribas interesém,
Sabiedribas iek$eja timekla vietné pieejami noteikumi un kartiba

par iekS€jo trauksmes celSanas iespéju.

9. AKCIONARU SAPULCE

9.1.

9.2.

Sabiedriba atbilstoSi LR normativo aktu prasibam informé
akcionarus par akcionaru sapulces darba kartibu, norisi un
balsoSanas kartibu, ka ari par jebkddam ar to saistitam izmainam.

Vienlaikus ar sapulces izsludinaSanu Sabiedriba nodroSina iespéju
akcionariem iepazities ar |Emumu projektiem, par kuriem sakotnéji

planots balsot sapulce.



9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

9.8.
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Sabiedriba nodroSina akcionariem iesp€ju pirms akcionaru
sapulces iesniegt jautdjumus par darba kartiba ieklautajiem
jautajumiem un IEmumu projektiem.

Lemumu projekti un tiem pievienotie dokumenti sniedz detalizétu,
skaidru un pilnigu informaciju par izskatamo jautajumu.

Sabiedriba nodroSina akcionaru iespéjas piedalities akcionaru
sapulcé attalinati.

Sabiedriba ir izstradata aktuala dividenzu politika, ko apstiprina
akcionaru sapulce.

Dividenzu politika nosaka dividenzu izmaksas principus, ko
Sabiedriba ievéro, gatavojot priekSlikumus Sabiedribas akcionaru
sapulcei, lai pienemtu lémumu par pelnas sadali, un dividenzu
izmaksas kartibu akcionariem.

Dividenzu politikas mérkis ir Tstenot pardomatu, [idzsvarotu un
caurspidigu pelnas sadales modeli un nodrosinat Iidzsvaru starp
regularu naudas lidzeklu izmaksu akcionariem, Sabiedribas

stratégiskajiem mérkiem un Sabiedribas finansu stabilitati.

10. SABIEDRIBAS DARBIBAS CAURSKATAMIBA

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

Sabiedriba laikus atklaj pilnigu, precizu, objektivu, aktualu un
patiesu informaciju.

Sabiedriba informaciju visiem akcionariem atklaj vienlaikus un
vienada apjoma.

Sabiedriba majaslapa atklaj informaciju par parvaldibu, stratégiju
vai darbibas virzieniem un publicé finandu parskatus, ka art citu
informaciju.

AS “‘RIGAS SILTUMS” sava majaslapa publisko informaciju
atbilsto$i normativajos aktos noteiktajam, nodrosinot, ka publicéta
informacija ir savlaiciga un sniedz skaidru priekSstatu par
kapitalsabiedribas parvaldibu, saimniecisko darbibu un finansu
rezultatiem.

AS “RIGAS SILTUMS” finan8u parskati tiek gatavoti saskana ar
Starptautiskajiem finansSu parskatu standartiem, un to audits tiek

veikts atbilstosi Starptautiskajiem revizijas standartiem.



10.6.

10.7.

10.8.
10.9.

10.10.

10.11.
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Lai veicinatu AS  “RIGAS  SILTUMS”  konkurétspéjas
paaugstinaSanu, sadarbitbu ar vietéjo kopienu un ilgtspéjigu
attistibu, AS “RIGAS SILTUMS” Korporativas socialas politika ir
noteikti darbibas virzieni.

AS “RIGAS SILTUMS”, planojot korporativas socialas atbildibas
aktivitaSu virzienus, nem véra Apvienoto Naciju Organizacijas
Globala Iiguma korporativas socialas atbildibas desmit
pamatprincipus, kas rosina ievérot cilvéktiesibas, nodroSinat
kvalitativus darba apstak|us, saudzét vidi un vérsties pret korupciju.
Sabiedriba reizi gada sagatavo un publicé ligtspéjas parskatu.
ligtspéjas parskats atspogulo Sabiedribas praksi vides, socialas un
korporativas parvaldibas (ESG) jautajumos.

Sabiedriba sava ligtspéjas parskatd atspogulo attiecinatos
Apvienoto Naciju Organizacijas 25.09.2015. pienemtas llgtspéjigas
attistibas programmas 2030.gadam mérkus.

Sabiedriba apzina ietekmes puses un veic regularu viedoklu izpéti,

iesaistot ilgtspéjas un stratégisko aktivitasu realizacija.

Sagatavoja: Sabiedrisko attiecibu dalas vaditaja L.Rence /paraksts/



