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AS "RIGAS SILTUMS" korporativas parvaldibas politika izstradata, nemot véra
Latvijas Republikas normativos aktus, NASDAQ OMX Riga, AS izstradatos Korporativas
parvaldibas principus un ieteikumus to ievieSana, Eiropas Savienibas un Ekonomiskas
sadarbibas un attistibas organizacijas ieteikumus kapitalsabiedribas korporativajai
parvaldibai, Latvijas Republikas Tieslietu ministrijas Konsultativas padomes izstradato
"Korporativas parvaldibas kodeksu", parskatot un apkopojot AS "RIGAS SILTUMS"

Istenoto praksi korporativaja parvaldiba.
1. Terminologija
AS "RIGAS SILTUMS" korporativas parvaldibas politika ir lietoti $adi termini:

1.1. Akcionaru sapulce — akciju sabiedribas “RIGAS SILTUMS” akcionaru sapulce.
1.2. Padome — akciju sabiedribas “RIGAS SILTUMS” padome.

1.3. Parvaldibas likums — Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu

parvaldibas likums.
1.4. Politika — AS "RIGAS SILTUMS" Korporativas parvaldibas politika.
1.5. RS — akciju sabiedriba "RIGAS SILTUMS".
1.6. Sabiedriba — kapitalsabiedriba, kura RS pieder akcijas vai kapitala dalas.
1.7. Valde — akciju sabiedribas “RIGAS SILTUMS” valde.

2. Politikas mérkis

Noteikt vienotus principus, saskana ar kuriem RS Tisteno korporativo parvaldibu,
veicinot étisku, atbildigu un caurskatamu korporativas parvaldibas praksi godpratigai

un profesionalai komercdarbibai.

3. Politikas darbibas mérogs

3.1. Politika attiecas uz RS, ka arT uz Sabiedribam, nemot véra Saja Politika noteiktos
ierobezojumus. Attieciba uz Sabiedribam, kuras RS nav nodroSinata tieSa
iz8kiro8a ietekme uz lidzdalibas pamata Koncernu likuma izpratné, bet RS ir
ieguvis kapitala dalas, RS pieméro Sis Politikas noteikumus atbilstoSi tiesibam,

ko sniedz balsstiesibu apjoms.
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3.2.

Politika neattiecas uz RS lidzdalibu pensiju fondos, ieguldijumu fondos, biedribas

un nodibindjumos.

4. Korporativas vértibas

4.1.

4.2.

RS tiek noteiktas korporativas vértibas, ka arT augsti profesionalas ricibas un
étikas standarti, nodrosinot, lai tie tiktu vérsti pret korupciju, nepielautu interesSu
konflikta situaciju ikdienas darbiba, prettiesisku iekS€éjas informacijas

izmantoSanu un jebkuru citu nelikumigu un neétisku ricibu.

RS misija, vizija un vértibas tiek noteiktas atbilstosi stratégiskajiem mérkiem un

RS ka vados$a energijas razotaja un piegadataja lomai Latvijas tautsaimnieciba.

5. Organizatoriska struktira un parvalde

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

RS komercdarbibas forma ir akciju sabiedriba, kas darbojas saskana ar

statitiem, Komerclikumu, Parvaldibas likumu un citiem tiesibu aktiem.

RS atbilstoSi Parvaldibas likuma noteikumiem ir uzskatama par privatu
kapitalsabiedribu, kas atrodas publisku personu kontrolé. levérojot RS
pamatdarbibas jomu — reguléta sabiedriskd pakalpojuma sniegSanu, RS sava
darbiba, ciktal RS parvaldibas institlcijas nelemj atskirigi, vadas péc analogijas

ar Parvaldibas likuma noteikto publiskas personas kapitalsabiedribu reguléjumu.

RS augstaka Iéméjinstitlcija ir Akcionaru sapulce. Akcionaru sapulce 1steno RS
parvaldi Iidztekus Valdei un Padomei Komerclikuma un Parvaldibas likuma

noteiktas kompetences ietvaros.

Akcionaru sapulces intereses Akcionaru sapulCu starplaikos parstav Padome,
kas izmantojot pardomatus un efektivus parvaldibas instrumentus, uzrauga
Valdes darbibu.

RS uznémuma parvaldibu ikdienas darbiba, vadot un parstavot RS kopigi,

nodroSina tas izpildinstiticija — Valde.

RS Akcionaru sapulces intereSu aizsardzibu attieciba uz RS gada parskata un
konsolidéta gada parskata sagatavoSanu, to reviziju un iek§€jas kontroles, riska

parvaldibas un iek$€jas revizijas sistémas darbibas efektivitati, ciktal tas attiecas
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uz gada parskata ticamibas un objektivitates nodroSinaSanu, Tsteno arejais

revidents.

5.7. RS, izvértejot lietdertbas un efektivitates apsveérumus, var tikt izveidotas
pastavigas komitejas, to nolikumos noradot attiecigas komitejas lomu, atbildibu

un uzdevumus, sastavu un veidu, kada tas pilda savus pienakumus.

5.8. RS tiek veidota RS lielumu raksturojoSajiem raditajiem, stratégiskai attistibai un
darbibas risku efektivai parvaldiSanai, atbilstoSa un parskatama organizatoriska

struktira. Pamatdarbibas vai atbalsta funkcijas ir apvienotas departamentos.

5.9. Katrs RS pamatdarbibas vai atbalsta funkciju process ir ar skaidri noteiktu
procesa parvaldnieku RS struktira. Katrs procesa parvaldnieks un ta

kompetences ir aizvietojamas.

5.10. Valde savu darbu organizé péc funkcionala principa: katrs valdes loceklis atbild
par noteiktu darbibas virzienu atbilstoSi profesionalajam zinaSanam, pieredzei
un kompetencem attiecigaja atbildibas joma. Valdes loceklim piekritoSie
funkcionalie virzieni ir atspoguloti struktarvienibu paklautiba.

6. RS darbibas meérki un stratégija

6.1. RS darbibas virzieni, stratégiskie meérki, attistibas tendences un akcionaru gaidas

tiek atspogulotas uznémuma vidéja termina darbibas stratégijas dokumenta.

6.2. RS izstrada vidéja termina darbibas stratégiju piecu lidz desmit gadu periodam.

Vidéja termina darbibas stratégiju apstiprina Padome péc Valdes priekslikuma.
6.3. Vid&ja termina darbibas stratégijas 1stenoSanas process ietver:

6.3.1. izvirzito meérku sasniegSanai nepiecieSamo planoSanas dokumentu

parskatiSanu un izstradi katram nakamajam finanSu gadam:
6.3.1.1. Kapitalsabiedribas ikgadé&jais budzeta plans;
6.3.1.2. Kapitalsabiedribas darba plans.

6.3.2. vidéja termina darbibas mérku sasaisti ar Tstermina meérkiem un
uzdevumiem Tsteno, izvirzot RS finanSu gada ietvaros sasniedzamos

meérkus, kuru izpilde ir novértéjama ar konkrétiem izpildes raditajiem;
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6.4.

6.5.

6.3.3. vidéja termina darbibas stratégija noteikto mérku kontroli (reizi gada) un RS

finanSu gada mérku izpildes kontroli (reizi ceturksnr);

6.3.4. vidéja termina darbibas stratégijas parskatiSanu, ja notikuSas batiskas

izmainas darbibas vidé, RS vai Sabiedribu komercdarbiba;

6.3.5. iepriekSéja perioda rezultatu izvertéSanu, komercdarbibas vides un

sagaidamo izmainu analizi,

6.3.6. ikdienas RS darbibas organizaciju, kas vérsta uz vidéja termina darbibas

stratégijas dokumenta noteikto mérku Tstenosanu.

Vidéja termina darbibas stratégijas TstenoSanas procesam tiek nodroSinata
nepartrauktiba, taja skaitd savlaicigi uzsdkot nakama perioda stratégijas

izstrades procesu.

RS noteiktie mérki tiek ietverti Sabiedribu vidéja termina darbibas stratégija,
ciktal tie ir attiecinami uz Sabiedribas darbibu un nodroSina RS mérku

sasnhiegSanu.

7. Korporativas parvaldibas instrumenti

7.1

7.2.

7.3.

7.4.

RS korporativa parvaldiba tiek Tstenota saskana ar normativajiem aktiem, RS

darbibas TstenoSanas politikam un citiem plano$anas dokumentiem.

RS izstrada politikas jomas, kas tai ir ipasi nozimigas. Neaprobezojot ar minéto
uzskaitijumu, Tpasi nozimigas, cita starpa, ir jomas, kas regulé RS korporativo
parvaldibu, étiku, korupcijas novérSanu, risku parvaldibu, iekséjo auditu,
ilgtspéju, korporativo socialo atbildibu, iepirkumus, personalu un atalgojumu,

personas datu aizsardzibu, dividenzu izmaksu.

RS darbibas T1stenoSanas politikas nosaka principus, uz kuriem balstami
parvaldibai un komercdarbibai nepiecieSamie leémumi, lai nodroSinatu resursu
lietderigu un efektivu izmanto$anu, un ierobezotu attiecigajai jomai raksturigos

riskus. Tas ir hierarhiski augstakais ricibas priekSraksts RS darbiba.

Sabiedribas sava darbiba vadas péc RS politikam. Gadijumos, kad RS politikas
jakonkretizé Sabiedribas darbibas konteksta vai, ja joma, kas Sai Sabiedribai
svariga, RS politika nav izstradata, Sabiedriba izstrada savu politiku, kas nedrikst

bat pretruna ar RS politiku nosacijumiem.
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7.5.

7.6.

7.7.

RS politikas aktualizé péc nepiecieSamibas, bet ne retak ka reizi trijos gados.

RS amatpersonas un darbinieki ar saviem Iémumiem un ricibu respekté politiku
dokumentos noteiktos principus, uzrauga to ievéro$anu un ievieSanu RS ikdienas
darbiba.

RS darbibas TstenoSanas politikas tiek izstradatas péc Valdes priekslikuma un

tiek apstiprinatas Padome.

8. Korporativa sociala atbildiba un ilgtspéja

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

RS finansu lidzeklus ziedo, davina, ka art nodod mantu bezatlidzibas lietoSana
atbilstoSi korporativas socialas atbildibas politikd definétajiem virzieniem,

ievérojot normativajos aktos noteiktas prasibas.

RS planojot korporativas socialas atbildibas aktivitaSu virzienus, nem véra
Apvienoto Naciju Organizacijas Globala Iiguma un korporativas socialas
atbildibas desmit pamatprincipus, kas rosina organizacijas ievérot cilvéktiesibas,

nodrosinat kvalitativus darba apstaklus, saudzét vidi un vérsties pret korupciju.

RS savu darbibu Tsteno ar vides, ekonomiskds un socialas ilgtspéjas
apsvérumiem. RS atsakas no tehnologijam, darifjumiem, Iémumiem kas ir
izdevigaki, bet izdevigums tiek gats kompromitéjot nakamo periodu ekonomisko,

socialo vai vides ietekmi.

RS savas darbibas verté procesu, iekartu, materialu kopé€ja dzives cikla ietekmi,

tai skaita ietekmi péc lietderigas kalpoSanas laika beigam.

RS savas darbibas, Iémumos vérté nakotnes ieguvumus sabiedribas labklajibai
vai vides kvalitatei. RS Tsteno art attistibas projektus, kas nesniedz talitéjus
ieguvumus, bet kas kalpo jaunu tehnologiju ievieSanai, zinatniskai izpétei vai

ilgtermina attistibas perspektivam.

9. Trauksmes celSana

9.1.

RS iedroSina un veicina trauksmes cel$anu par jebkuru prettiesisku vai neétisku

ricibu RS vai Sabiedribas.
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9.2

9.3.

10.

10.1

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

. Jebkuram RS darbiniekam, amatpersonai ir tiesibas un pienakums vérsties pret

prettiesisku vai neétisku ricibu. Jebkur§ RS darbinieks, amatpersona bauda

aizsardzibu pret nelabvéligam sekam, kas tam varétu rasties Saja sakara.

RS trauksmes celSanas izvértéSanas komisija ir neatkariga un kolegiala
institdcija, kas ir padota tikai likumam un iek$8&jo normativo aktu nosacijumiem.
Tas darbibu parrauga Valde un Padome, ciktal tas nav ar trauksmi saistita

incidenta objekts.

Personala un atalgojuma politika

. RS personala un atalgojuma politika tiek veidota un pilnveidota, lai nodroSinatu

meérku sasniegSanai nepiecieSamas kompetences, ilgtermind piesaistitu
atbilstoSas kvalifikacijas darbiniekus un motivétu tos kvalitativai darba izpildei un
efektivitates paaugstinasSanai, paaugstinatu darbinieku atbildibas un iniciativas

[Tmeni, ka art efektivi un racionali izmantotu finanSu resursus.

RS tiecas uz vienkarSu, parskatamu un salidzinamu atalgojuma sistemu. Par

[Tdzigu darbu tiek sniegta lidziga atlidziba.

RS no jebkura darbinieka vai amatpersonas, jo 1pasi struktirvienibu vaditajiem,
tiek sagaidita iesaiste kapitalsabiedribas mérku un panakumu sasniegSana. Ta
ietver veicamo pienakumu patstavigu apzinasanos un ricibas ierosmi tam

uzticéto funkciju joma.

Valdes locekli nesanem atlidzibu par cita algota amata pienakumu veikSanu RS

vai Sabiedribas.

Ar Valdes locekliem tiek slégti pilnvarojuma ligumi, un uz viniem netiek attiecinati

Darba kopliguma noteikumi.

Valdes loceklu prémijas noteikSanai tiek vértéti RS darbibas rezultati iepriekséeja
parskata gada, Kapitalsabiedribas darba plana izpilde, ka arT noteikto

sasniedzamo izpildes raditaju rezultati.

11. Akcionaru sapulce

11.1. RS Tsteno vienlidzigu attieksmi pret visiem kapitalsabiedribas akcionariem un

ievéro mazakuma akcionaru tiesibas.
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11.2. RS ir izstradata dividenzu politika, kas nosaka dividendés sadalamas pelnas

priekslikumu, kas tiek virzits apstiprinadSanai Akcionaru sapulcé.

11.3. Dividenzu politikas mérkis ir istenot pardomatu, lidzsvarotu un caurspidigu
pelnas sadales modeli, kas nodroSina lidzsvaru starp taisnigu kapitala atdevi
akcionariem, RS stratégiskajiem mérkiem, finanSu stabilitati un

inZeniertehniskas infrastruktdras ilgtspéju.
12. Valde
12.1. Valde parzina un vada RS komercdarbibu, atbild par normativajiem aktiem
atbilstoSu gramatvedibu un parstav RS attiecibas ar treSajam personam.

12.2. Valde parvalda RS ka krietns un rapigs saimnieks.

12.3. Valde vada RS kopigi. Valdes locekliem var tikt paredzétas atseviSkas
parstavibas tiesibas vai delegétas patstaviga Iemuma pienemsanas tiesibas,
kuras izlietojamas saskanad ar Valdes lémumiem un RS korporativas

parvaldibas noteikumiem.

12.4. Valdes darbibas principus un darba organizaciju nosaka statiti un Valdes

nolikums.

13. Padome

13.1. Padome parstav Akcionaru sapulces intereses Akcionaru sapulces starplaikos,
parrauga Valdes darbibu, apstiprina RS stratégiskas attistibas jautajumus, ka
ar piedalas finansu un risku parvaldibas sistémas, trauksmes celSanas

sistémas uzraudziba.

13.2. Padomes darbibas principus, darba organizaciju, ka art galvenos pienakumus

nosaka statati un Padomes nolikums.
13.3. Padome nepienem |émumus par jautdjumiem, kas ir Valdes kompetence.

14. Valdes un Padomes loceklu nominésana, iecelSana un atbilstiba

14.1. Valdes un Padomes loceklu nominéSanas un iecelSanas kartiba, ka ari

kandidatiem izvirzamas prasibas nosakdmas atbilstoSi Parvaldibas likuma
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nosacijumiem, ievérojot analogiju ar publiskas personas kapitalsabiedribu

reguléjumu.

14.2. Valdes un Padomes sastavs tiek veidots ta, lai nodroSinatu visas
nepiecieSamas kompetences, profesionalu un neietekméjamu attieksmi

l[émumu izvértéSana un pienemsana.

14.3. Valdes un Padomes locekli ir valsts amatpersonas likuma "Par intereSu konflikta
novérsanu valsts amatpersonu darbiba" izpratné un tiem ir jaievéro minétaja
likuma noteiktie visparéjie un specialie valsts amata savienoSanas, ka arl
ienakumu gusanas, komercdarbibas, davanu un ziedojumu pienemsanas un citi

ierobezojumi.

14.4. Valdes locekli sava darbiba ievero Komerclikuméa noteiktos ierobezojumus

darfjumu slégSanai ar saistitajam personam, ka art konkurences aizliegumu.

14.5. Padomes vai Valdes locekli nepiedalas léemumu pienemsana jautajumos, kuros
RS intereses nonak pretruna ar Padomes vai Valdes locek|u vai ar tiem saistito

personu interesém.

15. RS lidzdaliba Sabiedribas

15.1. Sabiedribas akcionara/dalibnieka funkcijas pilda RS Valde.

15.2. Sabiedribas akcionaru/dalibnieku sapulcé RS parstav RS Valdes pilnvarota

persona, kas izlieto balsstiesibas atbilsto$i RS Valdes lemumam.

15.3. RS nominé Sabiedribas padomes, vai — ja padome nav izveidota — valdes
loceklus saskana ar Parvaldibas likuma nosacijumiem, ievérojot analogiju ar
publiskas personas kapitalsabiedribu reguléjumu vai amatu savieno$anas
kartiba, delegéjot RS darbiniekus Sabiedribas padomes vai valdes funkciju
izpildei.

15.4. Sabiedribas tiek parvalditas, ieveérojot normativos aktus un labas korporativas

parvaldibas prakses nosacijumus.

15.5. Sabiedribu, kurds RS nav nodroSinata tieSa izSkirosa ietekme uz lidzdalibas
pamata Koncernu likuma izpratné, parvaldiba var tikt atrunata akcionaru

[lguma.
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15.6.

15.7.

RS ka akcionars/dalibnieks un Sabiedribu valdes locekli savu darbibu Tsteno un
balsstiesibas izlieto veida, kas nodroSina visplasako RS intereSu un noteikto

Sabiedribas mérku TstenosSanu.

Sabiedribas valde Tsteno savu darbibu patstavigi. RS nominétie valdes locekli
zino RS Valdei par visiem 1pasi svarigiem jautdjumiem Sabiedribas Valdes
darba kartiba sniedzot savu vértéjumu par iespé€jamo |émumu atbilstibu RS

interesém. Par 1pasi svarigiem uzskatami jautajumi, kas:

15.7.1. izskatami Sabiedribas akcionaru/dalibnieku sapulcé€;

15.7.2. ietekmé Sabiedribas vid&ja termina darbibas stratégiju;

15.7.3. ietekmé sabiedriski reguléto pakalpojumu tarifus;

15.7.4. apstiprina Sabiedribas starpperiodu ceturkSna parskatus;

15.7.5. apstiprina Sabiedribas gada budzetu;

15.7.6. citi jautajumi, kurus RS ir noteicis par 1pasi svarigiem, taja skaita, bet ne

tikai par piekriSanas sniegSanu Sabiedribas statitos minétajos

jautajumos.

16. Informacijas atklasana un apmaina

16.1.

16.2.

16.3.

16.4.

RS sava timeklvietné publisko informaciju atbilstoSi normativajos aktos
noteiktajam, nodroSinot, ka publicéta informacija ir savlaiciga un sniedz skaidru

priekSstatu par RS parvaldibu, saimniecisko darbibu un finanSu rezultatiem.

RS nodroSina vienlidzigu attieksmi pret visiem finanSu investoriem un
aizdevéjiem, nodroSinot obligati atklajamas iekSéjas informacijas aprites
sistémas efektivu darbibu, nosakot iek§€jas procediras un noteikumus iek$éjas

P

notikumus Sabiedribu darbiba.

RS reizi gadad sagatavo un publicé korporativas parvaldibas zinojumu un
ilgtspéjas parskatu. ligtspéjas parskats tiek sagatavots atbilstoSi starptautiski
atzitajam Global Reporting Initiative (GRI) vadlinijam.

RS péc savas ierosmes sniedz sabiedribai operativu un atklatu informaciju par
notikumiem, kas saistiti ar centralizétas siltumapgades energijas razo$anu,

piegadi un ekonomiskajiem apsveérumiem.
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17. lekseja kontrole un risku vadiba

17.1. RS irizveidota un pastavigi tiek pilnveidota iek§€jas kontroles (tai skaita iekseja

audita) un risku vadibas sistéma.
17.2. RS lekséja audita darbibas efektivitates parraudzibu nodrosina Padome.

17.3. RS iekséjas kontroles, risku vadibas un darbibas atbilstibas sistémas
IstenoSanu nodroSina Valde, tas neatkarigu un objektivu novértéjumu veic

lekS€jais audits.

17.4. RS sava darbiba piesaista aréjos auditorus/revidentus, kas veic konkrétu jomu

auditus un sniedz atzinumus un/vai ieteikumus.
17.5. RS finanSu parskatu reviziju veic neatkarigs zvérinats revidents.
18. Sadarbiba ar saistitajam un ieinteresétajam puséem

18.1. RS tiek nodroSinata godiga un vienlidziga attiecksme saskarsmé ar
ieinteresétajam pusém, nepielaujot intereSu konflikta situacijas, krapSanu un
korupciju. Sadarbibai ar ligumpartneriem tiek publiskoti étikas principi un tiek

aicinats ievérot lidzvértigi godpratigus sadarbibas principus.

18.2. Visi darfjumi ar saistitajam pusém, kuriem ir nozimiga ietekme uz RS,

normativajos aktos noteiktaja apjoma un kartiba tiek atklati finanSu parskatos.
19. Politikas uzturesana

RS Regulacijas lietu un korporativas atbilstibas dala atbild par Sis Politikas

uzturéSanu un aktualiz€Sanu ne retak ka reizi trijos gados.
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