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1. VISPAREJA DALA

AS “RIGAS SILTUMS” vid&ja termina darbibas stratégija tiek noteiktas
prioritates un mérki, planojot un nodrosSinot pieejamos resursus turpmakajiem 3
identificéti turpmakie attistibas virzieni un izvirziti konkréti uzdevumi to
sasniegSanai, kas butu 1stenojami no 2016./2017. Iidz 2018./2019.finanSu gadam,
sasaistot tos ar pieejamiem finanSu resursiem.

Stratégija izstradata, nemot véra AS ,RIGAS SILTUMS” finanSu vadibas
planu no 2016./2017. Iidz 2025./2026.finanSu gadam.

1.1. Misija, vizija, virsmeérkis, vertibas
1.1.1. Misija

NodroSinat Rigu ar dro8u, kvalitativu, videi draudzigu un ilgtspé&jigu
centralizétu siltumapgadi.
1.1.2. Vizija

Moderns centralizétds siltumapgades uznémums un labakais prakses
paraugs Latvija un Baltija.
1.1.3. Virsmérkis

Palielinat  centralizétas  siltumapgades  konkurétspé&ju, izmantojot
modernakas siltumapgades tehnolodijas un nodroSinat patérétajiem
energoefektivu un drosu siltumenergijas piegadi.
1.1.4. Vertibas

Pieejamiba un atklatiba — 24 stundas diennaktl un 7 dienas nedéla esam
pieejami klientiem pa bezmaksas klienta palidzibas talruni 80000090. Esam atklati
un pretimnakosi, risinam saistoSus jautajumus un veicinam pieredzes apmainu;

Atbildiga attiecksme - ridziniekiem nodroSinam droSu un kvalitativu
siltumapgadi, uznemamies personisku atbildibu par ikvienu veicamo darbu.
Darbinieki ir masu vértiba, kas godpratigi pilda savus pienakumus;

Uzticamiba — més pildam dotos solijumus un darbojamies ilgtermina, tapéc
klienti un darbinieki uz mums var palauties;

Efektiva razoSana - inovativa un efektiva tehnologiju ievieSana,

profesionala pieeja, lai sasniegtu izvirzitos mérkus.



1.2. Ipasuma struktiira
Akciju sabiedriba ,RIGAS SILTUMS” registréta Latvijas Republikas
Uznémumu registra 1996.gada 14.marta. Realu darbibu, razojot un piegadajot
siltumu, uznémums uzsaka ta pasa gada 1.maija.
Sabiedribas pamatkapitals ir 66 968 300 EUR.
Akciju kapitala sadalijums 30.09.2014.

Tabula 1.
Nosaukums Akciju skaits %
Rigas dome
(reg.Nr.90000064250) 328 144 49,00
registracijas valsts — Latvijas Republika
Latvijas Valsts
(Ar Ministru kabineta 12.03.2008. rikojumu 328 110 48,995

par valstij piederoSo kapitala dalu turétaju
iecelta Ekonomikas ministrija)

SIA ,,Energijas risinajumi.RIX”
(vienotais reg.Nr.40003718848) 13 395 2,00
registracijas valsts — Latvijas Republika

Akciju sabiedriba ,,LATVENERGO”
(vienotais red.Nr.40003032949) 34 0,005
registracijas valsts — Latvijas Republika

1.3. Lidzdaliba citas sabiedribas

AS ,RIGAS SILTUMS” un SIA ,Energijas Risindjumi’ nodibinajusas
kopuznémumu - SIA ,Rigas BioEnergija”, kuras mérkis ir biokurinama katlumajas
celtnieciba. Jaunad uznémuma T1paSuma dalas sadalas vienlidzigi starp
dalibniekiem.

Kopuznémuma dibinaSanas kapitals ir 250 tlkst. eiro.

SIA ,Rigas BioEnergija” operativo vadibu nodroSina divi valdes locekl|i - pa

vienam valdes loceklim no katra dalibnieka.

1.4. Veiktas iemaksas valsts vai pasvaldibas budzeta

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
58.panta l.dalas 1.punkta b) apak$punktad prasita informacija par AS ,RIGAS
SILTUMS” veiktajam iemaksam valsts vai pasvaldibas budzeta par 2015.finanSu
gadu (AS ,RIGAS SILTUMS” finansu gads ir no 2014.gada 1.oktobra Iidz
2015.gada 30.septembrim):



Veiktas iemaksas valsts vai pasvaldibas budzeta (tukst. EUR)

Tabula 2.
_ Maksajumi valsts budzeta | Maksajumi
Nodokla veids pasvaldibas
Maksajumi Atskaittjumi budzeta
Pievienotas vértibas nodoklis 2014 5680
Uznémuma iendkuma nodoklis 264
ledzivotaju ienakuma nodoklis 2995
Soglél_lél_s gpdrosmésanas 5403
obligatas iemaksas
Uzneémeéjdarbibas riska valsts 4
nodeva
Dabas resursu nodoklis 139
Nekustama Tpasuma nodoklis 135

1.5. Kapitalsabiedribas darbibas veids

Akciju sabiedribas ,RIGAS SILTUMS” komercdarbiba nodrosina lietotajus
Rigas pilséta ar centralizétu, nepartrauktu, ekonomiski pamatotu, pieprasijumam
atbilsto$a apjoma un vides aizsardzibas nosacijumiem atbilstodu siltumapgadi.

Sabiedriba veic Sadu komercdarbibu:

tvaika piegade un gaisa kondicionésana (35.30);

- elektroenergijas razo$ana (35.11);

- citur neklasificéta razoSana (32.99);

- elektroenergijas sadale (35.13);

- elektroenergijas tirdznieciba (35.14);

- caurulvadu transports (49.50);

- elektroinstalacijas iertko$ana (43.21);

- elektroapgades un telekomunikaciju sistému buvnieciba (42.22);
- caurulvadu, apkures un gaisa kondicionésanas iekartu uzstadiSana (43.22);
- citu inZeniersistému montaza (43.29);

- iekartu remonts (33.12);

- citu ieri¢u remonts (33.19);

- citur neklasificéta inZenierblvnieciba (42.99);

- bavniecibas projektu izstradasana (41.10);

- specializétie projektéSanas darbi (74.10);

- arhitektiras pakalpojumi (71.11);



- inZenierdarbibas un ar tam saistitas tehniskas konsultacijas (71.12);

- €ku nojauk$ana (43.11);

- dzivojamo un nedzivojamo éku buvnieciba (41.20);

- citur neklasificéti specializétie buvdarbi (43.99);

- tehniska parbaude un analize (71.20);

- sava nekustama Tpasuma pirk8ana un pardosana (68.10);

- sava vai nomata nekustama pasuma iziréSana un parvaldisana (68.20);

- citur neklasificéta izglitiba (85.59);

- aréjas citur neklasificetas uznéméjdarbibas veicinaSanas paligdarbibas
(82.99).

1.6. Akciju sabiedribas vadiba un struktira

AS ,RIGAS SILTUMS” parvaldes kartibu nosaka tas statati, dibinaSanas
ligums, ka arf likumi par attiecigo uznéméjdarbibas formu. AS ,RIGAS SILTUMS”
uznémeéjdarbibas organizacija atbilst vertikali integrétai parvaldes struktarai.

AS ,RIGAS SILTUMS” parvaldes institlicijas ir akcionaru sapulce,
padome un valde. Akcionaru sapulce ir augstaka akciju sabiedribas parvaldes
institdcija, kura akcionari Tsteno savas tiesibas sabiedribas parvaldé.

AS ,RIGAS SILTUMS” darbibu nodrosina 28 struktdrvienibas.
Siltumenergija tiek razota 5 siltumcentralés, 38 automatizétas gazes kurinama
katlu majas. Akciju sabiedribai piederoSo siltumtiklu garums ir 683 km, bet
kopuma siltumenergija tiek parvadita pa siltumtrasém 800 km garuma.

Kopéjais akciju sabiedriba ,RIGAS SILTUMS” stradajoo skaits ir 948, no
kuriem 653 ir pamatdarbiba nodarbinatie, bet 295 ir €ku iekSéjo siltumapgades

sistéemu tehniskas apkopés nodarbinatie.
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2. AS ,RIGAS SILTUMS” DARBIBAS RAKSTUROJUMS
2.1. AS ,RIGAS SILTUMS” biznesa modelis, t.sk. produkti un

pakalpojumi

AS ,RIGAS SILTUMS” ir lielakais centralizétas siltumapgades uznémums
Latvija un Baltijas valstls, kas nodarbojas ar siltumenergijas razo$anu, parvadi,
sadali, realizaciju, siltumenergijas un elektroenergijas vienlaicigu razoSanu
kogeneracijas stacijas, ka art siltumtiklu un éku iek$€jo siltumapgades sistému
apkalpoSanu Riga.

No kopéjiem akciju sabiedribas ienémumiem gandriz 90% tiek iegdti no
siltumenergijas realizacijas.

Paraléli siltuma razoSanai kogeneracijas procesda tiek razZota
elektroenergija, no kuras dalu akciju sabiedriba izmanto savos razoSanas avotos,
bet atlikuSo pardod. lenémumi par elektroenergijas pardoSanu veido apméram 7%
no kopéjiem ienémumiem.

AS ,RIGAS SILTUMS” veic arT Rigas pilsétas éku iek3éjo siltumapgades
sistému tehnisko apkopi (EISA) ar kopé&jo éku platibu 8,4 milj. m2. lenémumi no
EISA veido apméram 2% no kopgjiem ienémumiem.

Parejie akciju sabiedribas veiktie pakalpojumi:

- maksas pakalpojumi iedzivotajiem;
- SIA ,Rigas tdens” suknu staciju apkalposana;
- siltummainu skaloSana ékas, par kuram nav ligumsaistibu.
lenémumi no paréejiem pakalpojumiem veido apméram 1% no kopé&jiem

ienémumiem.

2.2. Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

AS ,RIGAS SILTUMS” siltumapgades darbibas zona ir Rigas administrativa
teritorija - 307 km?. Rigas pilsétas siltumtiklu kopé&jais garums ir apméram 800 km,
no kuriem 85% atrodas AS ,RIGAS SILTUMS” TpaSuma. Uznémumam piedero$o
siltumtiklu kopé&jais garums ir 683 km, taja skaitd 231 km siltumtiklu, kas izbaveéti

no rapnieciski izolétdm caurulém péc bezkanala tehnologijas.
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Attéls 2. Akciju sabiedribas ,,RIGAS SILTUMS” siltumtiklu plans

AS ,RIGAS SILTUMS” nodrosina siltumapgadi Riga gandriz 7,5 takst.
ékam, t.sk. vairak neka 5,2 tikst. dzivojamam ekam.

Ligumi par siltumenergijas piegadi un lietoSanu tiek slégti ar siltumenergijas
lietotajiem, t.i., nekustama Tpasuma TpasSniekiem (dzivoklu TpasSnieku kopiba) vai to
pilnvarotam personam, kas var bat gan juridiska, gan fiziskd persona, un
nodro$ina siltumenergijas piegadi siltumneséja veida Idz atbildibas robezai
(vairuma gadijumos I1dz noslédzoSai armatirai €kas ievada). Siltumapgades
sistéma aiz piederibas robezas ir nekustama pasuma ipasnieku kopipasums.

Par eku siltumapgadi ir noslégti vairak neka 6,3 takst. [igumu. Apméram
76% no visas siltumenergijas, kas nepiecieSama Rigas iedzivotajiem, parvada un
sadala AS “RIGAS SILTUMS”. Gandriz 77% no uznémuma piegadatas
siltumenergijas tiek izmantota dzivojamo maju apkurei un karsta Gdens

sagatavoSanai.

AS ,RIGAS SILTUMS” 2015.
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Attéls 3. Siltumenergijas piegade Riga

Ta ka akciju sabiedriba Riga atrodas domingjosa stavokli siltumapgade, ta
ir paklauta Konkurences likuma prasibdm. Saskand ar Konkurences likuma
13.panta nosacijumiem jebkuram tirgus dalibniekam, kas atrodas doming&josa
stavokli, ir aizliegts jebkadad veida launpratigi to izmantot Latvijas teritorija.
Pamatojoties uz Konkurences likuma prasibam, sabiedriba ar visiem
siltumenergijas lietotdjiem slédz ekvivalentus Iligumus, neradot kadam tirgus
dalibniekam labvéligakus vai nelabvéeligadkus nosacijumus.

AS ,RIGAS SILTUMS” 69% no klientiem nodotas siltumenergijas iepérk no
AS ,Latvenergo” kogeneracijas stacijam TEC-1, TEC-2 un SIA ,Juglas jauda”, bet
paréjo apjomu sarazo akciju sabiedribas 5 siltumcentralés un 38 vidéjas un mazas
katlu majas.

AS ,RIGAS SILTUMS” razotnés ka kurinamais galvenokart tiek izmantota
dabasgaze, taCu pamazam, domajot par videi draudzigaku energoresursu
izmanto$anu, arvien vairak ka kurinamais tiek izmantoti atjaunojamie
energoresursi.

Saskana ar sabiedribas klasifikatoru siltumenergijas lietotaji ir iedaliti divas
pamatgrupas:

e nedzivojamo éku un dzivojamo éku komercplatibas Tpasnieki vai to
pilnvarotas personas, t.i.:

- komersanti,



- izglitibas iestades,
- arstniecibas iestades,
- valsts, paSvaldibas iestades un sabiedriskas organizacijas.
e dZzivojamo €ku Tpasnieki/parvaldnieki (pilnvarotas personas), t.i.:
- valsts, pasSvaldibas un sabiedrisko organizaciju dzivojamais fonds,
- Rigas pasSvaldibas dzivojamais fonds (SIA “Rigas namu
parvaldnieks”),
- dzivoklu Tpasnieku biedribas un paréjie privatipasnieki.

Bez AS ,RIGAS SILTUMS” piegadatas siltumenergijas Rigas pilsétas
administrativaja teritorija siltumapgade tiek nodroSinata, izmantojot lokalas katlu
majas, gazes katlus ékas un dzivoklos, kas pieslégti AS ,Latvijas Gaze”
dabasgazes apgades tikliem, siltumsidknu tehnologijas u.tml.

AS ,RIGAS SILTUMS” uzdevums ir nodro$inat pakalpojumu kvalitati un
cenu, lai saglabatu paSreiz€jo tirgus dalu. Nemot véra, ka Ilidz ar
energoefektivitates pasakumu ievieSanu samazinasies siltumenergijas patérina

apjomi pie esoSajiem klientiem, ir nepiecieSams piesaistit jaunus klientus.



AS ,RIGAS SILTUMS” veic éku iek$éjo siltumapgades sistému apkopi
(EISA) aptuveni 42% no Rigas namos eso$as platibas (m?), kas izmanto
centralizéto siltumapgadi. Bez AS ,RIGAS SILTUMS” ir vairakas firmas, kuras
nodroSina siltummezglu parbaudi, remontéSanu un citus darbus, jo €kas Tpasnieks
var izvéléties, kam uzticét éku iekSejo siltumapgades sistémas apkopi.

AS ,RIGAS SILTUMS” slédz ligumu par éku iek$éjo siltumapgades sistéemu
tehnisko apkalpi, ja maja patéré akciju sabiedribas piegadato siltumenergiju un ar
€kas Tpasnieku vai ta pilnvaroto personu ir noslégts llgums par siltumenergijas
piegadi un lietoSanu. Pastavot konkurencei Saja nozare, pakalpojumi janodroSina
par konkurétspéjigu cenu, bet So pakalpojumu maksa par vienu kvadratmetru ir
atkariga no iekséjas siltumapgades sistemas tehniska stavokla, ékas platibas un
darba apjoma. Nodro$inot klientiem kvalitativu un savlaicigu EISA pakalpojumu
sniegSanu, turpmakajos gados planots saglabat esoso Si pakalpojuma tirgus dalu

Riga.

m AS "RIGAS SILTUMS" m Citi

Attéls 4. EISA platiba (m?) Rigas ékas, kuru ar siltumenergiju
nodroSina AS ,,RIGAS SILTUMS”



3. STRATEGISKIE MERKI

AS ,RIGAS SILTUMS” galvenais uzdevums ir nodro$inat Rigu ar drosu,
kvalitativu, videi draudzigu un ilgtsp&jigu centralizétu siltumapgadi.

Lai So uzdevumu izpilditu, akciju sabiedriba ir izstradajusi investiciju politiku
Rigas pilsétas centralizétas siltumapgades attistiba un efektivitates
paaugstinasana, nodrosinot konkurétspé&jigu un drosu siltumapgadi.

Galvenas vadlinijas, péc kuram tiek planota tuvako 3 gadu uznémuma
darbiba, ir energoefektivitate, atjaunojamo energoresursu izmanto$ana,
siltumapgades droSiba un tirgus dalas paplasinasana.

Par AS ,RIGAS SILTUMS” tehniski — ekonomiskas taktikas mérki izvirzita
investiciju ieguldiSana tados tehniskos pasakumos, kas sniedz atdevi péc iesp€jas
Isaka laika perioda, ka art projektos, kas palielina centralizétas siltumapgades
droSibu un nepartrauktibu.

|zstradajot akciju sabiedribas stratégiskos mérkus ir nemti véra Rigas
attistibas programmas 2014.-2020.gadam Ricibas plans, Rigas attistibas
programmas 2014.-2020.gadam Investiciju plans, Rigas ilgtspéjigas attistibas
stratégija Ildz 2030.gadam, Rigas teritorijas planojums 2006.-2018.gadam,
Koncepcija par Eiropas Parlamenta un Padomes 2012.gada 25.oktobra direktivu
2012/27/ES par energoefektivitati.

3.1. Energoefektivitates palielinaSana, samazinot zudumus

AS RIGAS SILTUMS” ir wuzsakusi darbu energoefektivitates
paaugstinasana saskana ar ,Koncepcija par Eiropas Parlamenta un Padomes
2012.gada 25.oktobra Direktivas 2012/27/ES par energoefektivitati’, kas uzliek par
pienakumu veikt energoefektivitates pasakumus, péc kuru realiz€éSanas
samazinasies siltumenergijas patérins pie gala lietotajiem, ka arT saskana ar Rigas
ilgtspéjigas attistibas stratégiju ldz 2030.gadam, kura viens no noteiktajiem
ricibas virzieniem ilgtermina mérku sasniegSanai Rigas pilséta ir plasa
energoefektivitates 1stenoSana.

Viens no galvenajiem centralizétds siltumapgades elementiem ir
magistrales un sadales siltumtikli. TieSi no siltumtiklu un to elementu tehniska
stavokla ir atkariga centralizétas siltumapgades efektivitate, t.sk. zudumu

ipatsvars. Nemot véra, ka liela dala siltumtiklu ir buvéti pagajusa gadsimta



septindesmitajos un astondesmitajos gados, tie ir novecojusi. 1996.gada, kad
akciju sabiedriba ,RIGAS SILTUMS” uzsaka savu darbibu, siltumenergijas zudumi
bija 20%, bet akciju sabiedribas pastavéSanas laika veiktie energoefektivitates
pasakumi, ieguldot ievérojamus Ilidzeklus siltumtiklu atjaunosSana, ir lavusi
siltumenergijas zudumus tiklos samazinat Iidz 13%, t.i., no 1126 MWh Iidz 415
MWh jeb 2,7 reizes. Arm turpmakajos gados akciju sabiedriba plano veikt
investicijas, lai samazinatu siltumenergijas zudumus parvades un sadales
sisttmas. Planots izmantot modernus siltumizolacijas materialus, kuru
ekspluataciju neietekmé augsts gruntstdens Iimenis. Planots ik gadu atjaunot

vidé€ji 18 km siltumtiklu, ta pakapeniski samazinot siltuma zudumus parvade.

3.2. Atjaunojamo energoresursu izmantosanas palielinasana,
CO: emisiju apjomu samazinasana

Domajot par videi draudzigaku vietéjo energoresursu izmanto$anu,
samazinot oglekla dioksida (COz2) negativo ietekmi uz vidi, pédéjos gados akciju
sabiedriba, piesaistot Eiropas Savienibas (ES) fondu lidzfinanséjumu, ir veikta
siltumavotu modernizacija, palielinot Skeldas Tpatsvaru kurinama bilancé virs 30%.

Eiropas Komisija ir izstradajusi Cela karti (Road map), kas nosaka galvenos
Eiropas Savienibas uzstadijumus un stratégiju apkures un dzeséSanas joma.
AS ,RIGAS SILTUMS”, balstoties uz komisijas apstiprinatajiem dokumentiem par
atjaunojamo energoresursu ipatsvara palielinaSanu apkures razoSana, mérktiecigi
strada atjaunojamas energijas Tpatsvara palielindSanas virziena. Eiropas Komisija
2013.gada marta pienémusi Zalo gramatu ,Klimata un energétikas politiku satvars
20307, kur, cita starpa, mérka scenarijs paredz, ka Illdz 2030.gadam japanak, ka
energijas razo$ana atjaunojamie energoresursi sastada 30%, ko faktiski AS
,RIGAS SILTUMS” jau ir panacis.

Zalas gramatas mérka scenarijs ari paredz veidot viedo infrastruktdru, ko
akciju sabiedriba pilotprojekta ITmenT ir uzsakusi, aprikojot maju Riga, Ulbrokas
iela 13 k-5 ar alokatoriem jeb siltummaksas sadalitajiem.

PagajuSaja gada nodibinatais kopuznémums SIA ,Rigas BioEnergija” ir
nodibinats ar mérki mazinat atkaribu no importétajiem energoresursiem un
samazinat siltumenergijas cenu. Lidz ar ST projekta veiksmigu realizaciju, Riga
iegltu siltumenergijas razo$anas avotu, kura iespéjams stradat, ka kurinamo
izmantojot biomasu — Skeldu, kas padaris Rigas siltumapgadi neatkarigdku no

arvalstu resursiem.



Planots, ka SIA ,Rigas BioEnergija” razotne tiks nodota ekspluatacija

2017.gada maija.

3.3. Siltumapgades drosibas un nepartrauktibas
nodrosinasana

AS ,RIGAS SILTUMS”, veicot investicijas gan siltumtiklos, gan
siltumavotos, strada pie ta, lai saviem klientiem garantétu droSu un nepartrauktu
siltumenergijas piegadi.

Viens no pakalpojuma kvalitates raditajiem ir pakalpojuma pieejamiba tad,
kad klientam tas ir nepiecieSams. Lai klientu nodroSinatu ar siltumenergiju laik3,
kad tiek veikta siltumtiklu rekonstrukcija, posmos ar lielu klientu skaitu tiks izbavéti
pagaidu siltumtikli, lai arT remontdarbu laika klientiem tiktu nodroSinata
siltumenergijas piegade. Tada veida tiek uzlabota akciju sabiedribas piedavata
pakalpojuma nepartrauktiba, panakta klientu apmierinatiba. Sadu darbibas praksi
planots turpinat art nakamaja parskata perioda.

Lai paaugstinatu siltumapgades dro$ibu, AS ,RIGAS SILTUMS” turpinas
pielietot rlpnieciski izoletos mezglus siltumtiklu kameru vieta. Pielietojot jaunas
tehnologijas, turpmakajos gados samazinasies ekspluatacijas izdevumi, jo
paaugstinasies droSiba un samazinasies remontiem nepiecieSamais laiks. Lidz ar
to akciju sabiedribas klienti mazak izjutis siltumenergijas padeves partraukumu dél

raditas neértibas.

3.4. Tirgus dalas paplasSinaSana

Saskana ar Rigas ilgtspéjigas attistibas stratégiju ldz 2030.gadam
paredzéts palielinat centralizétas siltumapgades, kas nodroSina Rigai tris
ceturtdalas no kopéja siltumenergijas patérina, Tpatsvaru. Rigas teritorijas
planojuma 2006.-2018.gadam ir noteikts ierobezot lokalas siltumapgades avotu
bdvniecibu Riga, jo 1pasi kritiskajas teritorijas (Rigas vésturiskais centrs,
Lucavsala, Ciekurkalns, Kengarags, Jaunmilgravis, Zolitade, Sampéteris, Kipsala
un Imanta) un tam piegulosajas teritorijas, taddél viens no akciju sabiedribas
stratégiskajiem mérkiem ir piesaistit jaunus centralizétas siltumapgades klientus.

AtbilstoSi Rigas investiciju planiem akciju sabiedriba plano paplasinat
siltumenergijas piegadi Rigas Centraltirgus €kam, kur Sobrid pieslégtas tikai
atseviSkas ékas, ka art ir izbaveti siltumtikli, lai nakotné nodroSinatu

siltumenergijas piegadi Tornkalna apkaimé, Skanstes un Granita ielu rajonos.



AS ,RIGAS SILTUMS” nodrosina siltumenergijas piegadi 347 Rigas
pasvaldibas iestadém, pirmskolas un skolas iestadém, taja skaita Rigas attistibas
programmas 2014.-2020.gadam Investiciju plana 2014.-2016.gadam ieklautajam
pasvaldibas izglitibas iestadém, ka& arT turpmak péc So éku parbaves vai
rekonstrukcijas ir gatava nodroSinat siltumenergijas piegadi, t.sk. Rigas Anglu
gimnazijai, Rigas Francu licejam, Rigas Zolitides ¢imnazijai, Rigas 64.
vidusskolai, Rigas 74.vidusskolai, Skuju iela 28 un Vecmilgravja 1.linija 35.

ArT macibu iestddes un citas iestades, kas atrodas valsts parzina, AS
,RIGAS SILTUMS” turpinds nodro$inat ar siltumapgadi un piedavas
jaunbivéjamos korpusus pieslégt centralizétajai siltumapgades sistémai, t.sk.
PIKC Rigas Valsts tehnikumam, VSIA Rigas Tdrisma un radoS$as industrijas
tehnikumam, Rigas Stila un modes profesionalai vidusskolai, Rigas Amatniecibas
vidusskolai, Rigas Tirdzniecibas profesionalai vidusskolai, Rigas Dizaina un
makslas profesionalas izglitibas centram, Nacionalas makslas vidusskolai, kas tiks
izveidota uz Rigas Doma kora skolas un Jana Rozentala Makslas vidusskolas
bazes.

Akciju sabiedriba plano atgdt art bijuSos siltumenergijas lietotajus, kuriem
jau ir izbaveti pievadi un nav nepiecieSami lieli ieguldijumi, lai pieslégtos
centralizétai siltumapgadei.

Nemot vérad to, ka Energoefektivitates pasakumu rezultata, veicot éku
siltinaSanu un siltumapgades sistému reguléSanu, samazinas pardotas
siltumenergijas apjoms, lai kompensétu pardotas siltumenergijas apjoma
samazinajumu, jaunu siltumenergijas lietotaju piesaistiS8ana ir viens no uznémuma
prioritariem darbibas aspektiem tuvakaja laika.

Izvértéjot jaunu siltumenergijas lietotaju piesaistiSanas iespéjas, planots

ik gadu siltumtikliem pieslégt objektus ar kopéjo slodzi 12 — 16 MW.

3.5. Vides aizsardziba
AS ,RIGAS SILTUMS” savu vides aizsardzibas politiku veido atbilstoSi
valsts institlciju izstradato normativo dokumentu prasibam, ka ari Eiropas
Savienibas normativajos aktos noteiktajam prasibam, kas izstradatas, lai sekmétu
globalo klimata parmainu novérsanu.
AS ,RIGAS SILTUMS” izvirzitas prioritates ietekmes uz vidi samazina$anai:
- ieviest jaunas tehnologijas un modernizét eso$as siltumenergijas razoSanas

iekartas, izmantojot labakos pieejamos tehniskos panémienus;



identificeét iesp&jamos vides riskus un maksimali samazinat to nelabvéligo

iedarbibu uz apkartéjo vidi visas akciju sabiedribas darbibas sféras;

- samazinat siltuma zudumus, veicot siltumtiklu rekonstrukciju;

- planojot attistibu, izvértét investiciju projektu ietekmi uz vidi, nepielaujot
kaitejuma nodariSanu videi un sabiedribas interesem,;

- nodro$inat informacijas pieejamibu par AS ,RIGAS SILTUMS” Tstenotajiem

vides aizsardzibas pasakumiem;

- mazinat uznémuma transporta negativo ietekmi uz apkartéjo vidi.

3.6. Pilsetu Meéeru Pakta un Rigas pilsétas ilgtspéjigas
energétikas ricibas plana viedai pilsétai 2014.-
2020.gadam nosacijumu istenosana

2008.gada 30.septembri Riga, ka pirma Eiropas valstu galvaspilséta
parakstija Pilsétu méru paktu, kura pausta apnemsanas lidz 2020.gadam par 20%
samazinat CO:2 emisijas apjomu, kas panakams, par 20% paaugstinot
energoefektivitati un Ndz 20% palielinot atjaunojamo energijas avotu Ipatsvaru
kopé&ja energijas patérina. Nemot véra potencialas iespéjas energoefektivitates
uzlaboSanai pilséta, ka art atjaunojamo energoresursu piesaisté, Rigas dome
2014.gada 8.julija apstiprinaja jaunu programmu ,Rigas pilsétas ilgtspéjigas
energétikas ricibas plans viedai pilsétai 2014.-2020.gadam” (turpmak teksta -
Ricibas plans), kas ir ka turpindjums pirmajam pilsétas ilgtspéjigas energétikas
ricibas planam, kas tika sagatavots un apstiprinats sakara ar Pilsétu méru pakta
saistibam.

Jaunaja Ricibas plana ir noteikti pilsétas energétikas attistibas galvenie
virzieni, kas jaievero planojot un realiz€ot pasakumus energoapgades
nodroSinasana, energoapgades sistému, tai skaitd energoavotu modernizacija,
servisa pakalpojumu kvalitates uzlaboSana, energoefektivitates paaugstinasana,
energopatérina samazinadSana un atjaunojamo energoresursu ieklausana pilsétas

energoapgades procesa.



4. NEFINANSU MERKI

4.1. Energoefektivitate — siltumenergijas lietderigaka
izmantosana lietotaju objektos

Energoefektivitates palielinaSana nepiecieSama ne tikai siltumenergijas
razoSana un parvadé, bet arl lietotaju objektos. Lai optimali izmantotu
siltumenergiju un samazinatu CO: izmeSu apjomu, vislielako efektu dotu éku
renovacija, jo padomju laikd celtds ékas ir nolietojusas un tam ir zema
siltumnoturiba, tadél liela dala siltumenergijas aiziet zuduma. RaZojot lielaku
daudzumu siltumenergijas, izmantojot fosilo kurinamo, rodas liels CO2 izmeSu
daudzums. Kamér vél nav veikta €ku renovacija, akciju sabiedriba veic citus
preventivus pasakumus, iesaistoties projektos par siltumenergijas lietderigaku
izmantoSanu, ka arT skaidrojot iedzivotajiem iespéjas tauptt siltumenergiju ar
esoSajiem lidzekliem - iereguléjot individualo siltummezglu (ISM) u.tml.

Lai palielinatu siltumenergijas efektivaku patérinu, AS ,RIGAS SILTUMS”
2014.gada sadarbiba ar SIA ,Rigas pilsétbavnieks” uzsaka pilotprojektu, ierikojot
apkures siltumapgades sistémai dzivojama €ka Ulbrokas iela 13 k.5 siltuma
maksas sadalitdjus jeb alokatorus. Alokators ir elektroniska ierice radiatoru
proporcionalas siltuma atdeves registracijai galalietotaju un koplietoSanas telpas.
Siltuma maksas sadalitaju jeb alokatoru sistema €kas iedzivotajiem dod iespéju
sanemt individualus siltuma patérina parskatus apkurei, kuros atspogulots siltuma
patérinS katra telpa. Tadéjadi iedzivotdjiem rodas iespéja optimizét apkures
siltuma patérinu un ietekmét ta izmaksas. Pilotprojekta pirmie rezultati paradija, ka
2014./2015.finanSu gada apkures sezonas piecos ménesos, siltumenergijas
patérind eka kopuma samazinajas par 20%, tadél planots projektu turpinat art
nakamajos gados.

Lidz ar Rigas pasvaldibas tuvakajos gados planoto Pasvaldibas Rotacijas
fonda izveidi, sadarbojoties ar LR Ekonomikas ministriju, Starptautisko projektu
INFINITE Solutions un Starptautiskdm bankam, kas tiks izveidots saskana ar
Energoefektivitates likumprojekta noteikto kartibu, akciju sabiedribas ,RIGAS
SILTUMS” daliba Saja fonda bis definéjama péc attiecigo Ministru Kabineta

noteikumu izstrades un pienemsanas.



4.2. Klientu apkalposanas un informésanas pilnveidosana

AS ,RIGAS SILTUMS” butisks aspekts un panakumu avots ir stradat t3, lai
klients bltu apmierinats.

Attistot klientu apkalpoSanu un informésanu, ieceréts nakamaja perioda
izstradat jaunu majas lapu, kas atspogulos klientiem nepiecieS8amo informaciju un
remontdarbu karti — kas bus aktuala ne tikai klientiem, bet ikvienam ridziniekam,
planojot savas ikdienas gaitas.

Jaunaja AS ,RIGAS SILTUMS” majaslapa tiks ievietota aktualo
remontdarbu karte, kura ikviens varés redzét aktualo remontdarbu punktus. Blakus
kartei bus adreSu saraksts, kuras tiek veikti remontdarbi. Tapat arT jaunaja
majaslapa bls meklétajs pec adreses, un, to izmantojot, bls iesp&jams atrast

informaciju gan par aktualajiem, gan planotajiem remontdarbiem.

4.3. Darbinieku izglitoSana un kvalifikacijas paaugstinasana

AS ,RIGAS SILTUMS” darbinieku izglitibas [Tmenis un kvalifikacija ir viens
no veiksmigas darbibas priekSnoteikumiem. Pielietojot aizvien modernakas
tehnologijas, darbiniekiem ir japaaugstina savs zinasanu limenis, tadé| AS ,RIGAS
SILTUMS” Macibu centrs uznémuma darbiniekiem turpinas organizét tris limenu
kvalifikacijas celSanas kursus, seminarus un lekcijas gan par siltumapgades
jautajumiem, gan par citiem ar darba pienakumu izpildi saistitiem aktualiem
jautajumiem:

- augstakos kvalifikacijas celSanas kursus (vaditajiem un specialistiem);
- vidéja posma vaditaju un specialistu kvalifikacijas celSanas kursus

(specialistiem, meistariem, siltumenergétikas inZenieriem, tehnikiem u.c.);

- stradnieku kvalifikacijas cel8anas kursus (siltumiekartu atslédzniekiem,

metinatajiem u.c.).

Domajot par gados jauna personala piesaistiS8anu, uznémums plano ik
gadu praksé uznemt vairdk neka divdesmit macibu iestdzu studentus,
sadarbojoties ar Rigas Tehnisko universitati un Rigas Celtniecibas koledzu, kas
veicina jaunu un izglitotu specialistu piesaisti nozarei.

Lai iepazistinatu skolénus un studentus ar siltumenergétikas inZeniera
profesiju, radot interesi to apgut, tadéjadi, veicinot jaunu un zinoSu specialistu
ienaksanu siltumenergétikas uznémuma, akciju sabiedriba piedalas ,Enu diena”,

JAtvérto durvju nedéld”, ,Karjeras dienas” un citos profesionalos orientacijas



pasakumos. Akciju sabiedriba labprat uznem ari skolénu ekskursijas no Latvijas
skolam. To laika iepazistinam ar uznémuma darbu, siltumenergijas razoSanas un

piegades procesu. Ik gadu uznémumu apmeklé vairak neka simts jauniesu.

4.4. Vides aizsardziba

Viena no AS ,RIGAS SILTUMS” darbibas vértlbam ir uznémuma
saimnieciskas darbibas ietekmes uz apkartéjo vidi samazinasana, gudra un
talredziga dabas resursu izmantoSana.

AS ,RIGAS SILTUMS”, apsaimniekojot atkritumus péc iespéjas videi
draudzigaka veida, palielina atkritumu SkiroSanu un otrreizéju izmantoSanu, ka art
veic pasakumus, lai samazinatu bistamo atkritumu daudzumu.

Sekmeéjot zalas teritorijas Tpatsvara saglabasanu, akciju sabiedriba plano ik
gadu sadarbiba ar SIA ,Rigas mezi” piedalities koku jaunaudzu stadisana, ka ari
2016.gada stadit koku aleju Rigas pasSvaldibas projekta Dreilinos, kur bijusaja
atkritumu izgaztuvé ir izveidots maksligs kalns, kas nakotné tiks apzalumots un

izmantots ridzinieku atpuatai.



5. UZNEMUMA SWOT (STIPRO UN VAJO PUSU) ANALIZE

5.1. Stipras puses

e Pieredze un zinasanas
AS ,RIGAS SILTUMS” ir gandriz 20 gadu pieredze siltumenergijas
razo$ana, parvadé un realizicija. Saja laika ir veiksmigi realizéti Rigas
centralizétas siltumapgades sisttmas modernizacijas pasakumi gan siltumtrases,
gan razotnés. Siltumenergijas zudumi siltumtiklos kop$ 1996.gada samazinajusies
vairak neka 2,7 reizes, bet biokurinama izmantoSana siltumavotos pieaugusi no
1,27% hdz 30%, kas deva iespéju saglabat vienu no zemakajiem siltumenergijas
tarifiem starp Latvijas lielakajam pilsétam un armi zemako starp Baltijas
galvaspilsetam.
Uzkratad pieredze un zinaSanas lava veikt siltumapgades modernizacijas
pasakumus, kas paaugstinaja darba efektivitati:
- centralo sadales punktu (CSP) likvidacija un pareja uz divcaurulu sistému;
- automatizéto, modernizéto individualo siltummezglu (ISM) ierikoSana katra
eka;
- siltumtiklu rekonstrukcija, modernizacija un optimizacija;
- oglu katlu maju likvidacija, to vieta izbivéjot automatizétas gazes katlu
majas (AGKM) vai pieslédzot centralizétai siltumapgades sistémai;
- sabiedribas  siltumavotu, t.sk. siltumcentralu, rekonstrukcija un
modernizacija, panakot energoefektivitates paaugstinasanu;
- atjaunojamo energoresursu, t.sk. biokurinama, izmantoSana;
- uznémuma lémums mazinat biznesa risku un atkaribu no klimatiskajiem
apstakliem, attistot kogeneracijas stacijas, ir batiski stabilizéjis AS ,RIGAS
SILTUMS” apgrozijumu.
e Darba efektivitate
Par personala darba produktivitates paaugstinaSanu liecina stradajoso
skaits AS ,RIGAS SILTUMS” - 1996.gada uznémuma stradaja 2397 darbinieki, bet
2015.gada 948 darbinieki.
¢ Investicijas jauno klientu piesaistiSanai
Izbavéjot un rekonstrugjot siltumtiklus, tiek piesaistiti jauni klienti, kas
savukart stabilizéja siltumenergijas patérinu, ka ari netieSi veicindja esoSos

klientus saglabat centralizéto siltumapgadi.



e AS ,RIGAS SILTUMS” siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifs,
kas apstiprinats pie dabasgazes diferencétajiem tirdzniecibas gala
tarifiem atkariba no dabasgazes tirdzniecibas cenas.

Mainoties dabasgazes cenai, attiecigi mainas ari AS ,RIGAS SILTUMS”
siltumenergijas tarifs.

o ligtspéja
AS ,RIGAS SILTUMS” mérkis ir veicinat ilgtspéjigu izaugsmi un dot labumu

gan musu klientiem un darbiniekiem, gan sabiedribai kopuma. Akciju sabiedriba
mérktiecigi strada pie t3, lai ilgtspéja klitu par uznémuma darbibas neatnemamu
sastavdalu. Akciju sabiedribas darbibas pamata ir augsti étikas standarti un labas
parvaldibas principi, ka art ilgtermina sadarbiba un darbinieki, kas apnémigi isteno
uznémuma stratégisko planus un parrauga akciju sabiedribas darbibas ietekmi uz
sabiedribu un apkartéjo vidi.

Ka apliecinajums akciju sabiedribas darba kvalitatei ir iegita godalga Zelta
grupa ligtspéjas indeksa noteikSanas aptauja, kas apliecina, ka uznémums spéj
sasniegt gan veiksmigus komercrezultatus, gan ir sociali atbildigs un pozitivi
ietekmé vidi, kura strada, ka arf Zurnala “Kapitals”, birzas “NASDAQ OMX RIGA”
un investiciju kompanijas “IBS Prudentia” veiktaja pétijuma “101 veértigakais
uznémums” sabiedriba pakapas no 37.vietas uz 33.vietu, kas liecina par izvérstu

vadibas politiku, kapinot uznémuma veértibu.

5.2. Vajas puses
1. Vajas puses, kuras nav iespéjams ietekmét:
o Sezonalais siltumenergijas patérins
AS ,RIGAS SILTUMS” piedavatais pakalpojums — siltumenergijas piegade
ir atbilstoSa pieprasijjumam, kas ir atkarigs no klimatiskajiem apstakliem.
Sezonalitate nosaka to, ka akciju sabiedribas razotnés uzturétas jaudas ir
vajadzigas tikai apkures sezonas laika, bet, lai to nodroSinatu, tas ir jauztur visu
gadu.
e Ara gaisa temperatiiras ietekme
Apkures sezonas siltumenergijas pieprasijums ir atkarigs no ara gaisa
temperatiras, [1dz ar to siltumenergijas daudzuma pieprasijumu apkures sezona
nav iesp&jams precizi prognozet.

e Administrativi ierobezots tirgus



AS ,RIGAS SILTUMS”, kuras darbibu regulé likums "Par sabiedrisko
pakalpojumu regulatoriem”, siltumenergijas realizaciju veic Rigas pilsétas
administrativaja teritorija.

e Lielaka siltumavota atrasanas arpus siltumenergijas patéréetaju slodzu
centriem.

Jebkura siltumapgades sisttma sastav no siltumenergiju razojoSiem
avotiem, siltumtikliem un siltumenergijas patérétdjiem un So sastavdalu
savstarpéjs izvietojums iespaido sistémas efektivitati kopuma. Lielakajam
siltumavotam atrodoties talu no siltumenergijas patérétaju slodzu centriem,
siltumenergijas transportéSana I1dz slodZzu centriem ievérojami palielina
siltumenergijas zudumus centralizétaja siltumapgades sistéma.

¢ Neprognozéjamas likumdoSanas izmainas

PasSlaik nav izstradats mehanisms, lai izpilditu vairakas likumdoSanas
normas par aktualiem siltumapgades joma esoSiem jautajumiem, kas apgratina So
likumu normu izpildi, pieméram:

Grozijumi Dzivojamo maju parvaldisanas likuma paredz, ka pakalpojuma
sniedzéja pienakums ir samazinat ta uzskaité eso$o paradsaistibu apmeéru par
neatglstama parada summu, [[dz ar to, &1 likuma norma uzliek pakalpojuma
sniedzéjam papildus finansialo slogu, jo Sobrid saskana ar spéka esoSo
siltumenergijas tarifa aprékinaSanas Metodiku tarifa netiek ieklauta neatgustama
parada dala.

Koncepcija par Eiropas Parlamenta un Padomes 2012.gada 25.oktobra
Direktivas 2012/27/ES par energoefektivitati, kas nosaka vairakas obligatas
prasibas energoefektivitates joma energopakalpojumu sniedzéjiem, tacu Latvijas
Republika nav pienemti atbilstoSi normativie akti, kas iesaistitajam pusém noteiktu
pienakumus un atbildibu.

2013.gada 6.novembri Saeima pienéma Subsidétas elektroenergijas
nodokla likumu, kas stajas spéka 2014.gada 1.janvari. Likuma parejas noteikumi
nosaka, ka nodokli pieméros apliekamajiem ienakumiem, kas guati no 2014.gada
1.janvara lidz 2017.gada 31.decembrim, bet paslaik notiek diskusija par termina
pagarinasanu.

Biezo likumdoSanas izmainu dél MK noteikumos Nr.221 ,Noteikumi par

elektroenergijas razoSanu un cenu noteikSanu, razojot elektroenergiju



kogeneracija” zad tiesiskas palavibas princips, tadé| nav iesp&jams prognozét
elektroenergijas cenu ilgtermina.
2. Vajas puses, kuru ietekme ir apzinata un noris darbs pie to
samazinasanas:
e Atkariba no importéjamiem energoresursiem
Dabasgazes piegades problému gadijuma siltumenergijas razo$anu ir
iespéjams nodroSinat ar dizeldegvielu, bet tas razoSanu ievérojami sadardzina.
Mazinot atkaribu no importétajiem energoresursiem, AS ,RIGAS SILTUMS”
strada, lai palielinatu Skeldas T1patsvaru kurinama bilancé, kas ir vietéjais
kurinamais.
¢ Siltumtiklu fiziskais nolietojums
Lai atjaunotu siltumtiklus un lidz ar to samazinatu siltumenergijas zudumus,
ik gadu AS ,RIGAS SILTUMS” plano investét 18 km siltumtiklu atjauno3anai.
e Kvalificetu specialistu vidéja vecuma palielinasanas
Nemot véra, ka AS ,RIGAS SILTUMS” daudz specialistu ir tuvu pensijas
vecumam, vai jau ir pensija, tiek piesaistiti jaunie specialisti no augstskolam, lai
butu iespéjams nodot savu pieredzi un zinaSanas, un uznémums iegttu jaunus un
kvalificetus darbiniekus. leceréts izstradat programmu ar mérki jaunajiem

darbiniekiem ka konsultantus piesaistit 1pasi kvalificétus pensija esosus kolégus.

5.3. lespéjas
e Pakalpojumu klasta attistibas iespéjas

- ékas, par kuram ir noslégti EISA ligumi, bez siltumapgades sistému
tehniskas apkopes veikt art elektroapgades, tdens un kanalizacijas sistému
apkopes;

- piedavat alokatoru uzstadisanu;

- palielinat darba efektivitati un darbinieku iesaistiSanos akciju sabiedribas
darba pilnveidoSana;

- sadarboties ar macibu iestadém, piesaistot jaunos specialistus.

e Razosanas drosibas un efektivitates palielinasana
- pabeigt avarijas kurinama dizeldegvielas saimniecibu izblvi siltumcentralés,

kas dos iespéju pilntba atteikties no mazuta saimniecibu uzturé$anas,



paaugstinds siltumapgades droSibu un ilgtermind samazinas kopéjas
siltumavotu ekspluatacijas izmaksas;

- nodot ekspluatacija degSanas gaisa mitrinaSanas sistemu KM Kugu iela
26a, kas bdatiski paaugstina katlu darbibas efektivitati un vienlaicigi
samazina izmeSu apjomu, iegut ekspluatacijas pieredzi un izvértét
lietderibu to ieviest citos objektos;

- veikt SC "Daugavgriva" modernizaciju, jo $aja siltumcentralé ir ar zemu
efektivitati  darbojoSas, novecojusas iekartas, kuru uzraudzibai
nepiecieSams liels personala skaits. Tiek planots izblvét automatizétu
siltumavotu ar augsti efektiviem dabas gazes katliem, kas darbosies bez
pastaviga dezlrpersonala. Katlu darbibu uzraudzis SC "Imanta" personals,
paredzot to darbibas reguléSanu no distances;

- attistit razoSanas planoSanu SC “Imanta” apvienoto siltumtiklu
situmavotiem, lai nemot véra mainigo siltumanergijas razoSanas
pasSizmaksu atkariba no kurinama cenu svarstibam un elektroenergijas
birZas cenu izmainas, optimali izplanot SC “Imanta” KE darbibu un
siltumavotu, tai skaitd biokurinama katlu, darbibu vasaras perioda un
nodroSinat iesp&jami zemu razoSanas pasizmaksu.

e Siltumenergijas zudumu samazinasana
Lai nodroSinatu pastavigu un nepartrauktu siltuma zudumu samazinasanu

siltumtiklos un paaugstinatu centralizétas siltumapgades sistémas konkurétspéju,
turpmakajos gados ir paredzéts:

- magistralo siltumtiklu posmu rekonstrukcijai izmantot liela diametra
rdpnieciski izolétos mezglus;

- turpinat paplasinat centralizétas siltumapgades zonu Riga, piedavajot jauno
projektu attistitajiem siltumtiklu izbavi ar AS ,RIGAS SILTUMS” lidzdalibu;

- realizét katlu maju pareju uz zemakajiem temperattras grafikiem, kas laus
samazinat ne tikai siltuma zudumus, bet art ekspluatacijas izdevumus;

- turpinat citu Tpasnieku 1pasuma esoso siltumtiklu parnemsanu, lai palielinatu
siltumenergijas piegades kvalitati un drosibu;

- turpinat siltumtiklu optimizaciju, nodrosSinot siltumtiklu optimalus garumus un
atbilstoSus diametrus, kas laus samazinat siltuma zudumus siltumtiklos;

- siltumtiklu parbivei izmantot caurules, kas izgatavotas, izmantojot

modernas rilpnieciski izoléto caurulu razoSanas tehnologijas, kas praktiski



izsléedz novecosanos ekspluatacijas laika un ir ar palielinatu siltumizolacijas
biezumu, ar ievérojami mazakiem siltuma zudumiem;
- izmantot pagaidu siltumtiklus, kas lauj neatslégt siltumenergijas lietotajus
siltumtiklu remontu laika.
e lespéjama izmaksu samazinasanas, atverot dabasgazes tirgu no
2017.gada
L1dz ar planotiem Energétikas likuma grozijumiem, kas paredz dabasgazes
tirgus atvérSanas principus no 2017.gada 3.aprila, dabasgazes cenu noteiks ta
tirgus dalibnieki. Tas nozimé, ka akciju sabiedribai bUs iespé&ja izvéléties tirgotaju,
nosakot dabasgazes cenu, abam pusém vienojoties.
Nemot véra, ka gazes tirgus atvérSana varétu sekmét konkurences dél
raditu dabasgazes cenu samazinasanos, [ldz ar grozijumiem Enerdétikas likuma
no 2017.gada akciju sabiedriba var prognozét izmaksu par kurinamo

siltumenergijas un elektroenergijas razoSanai samazinasanos.

5.4. Draudi (Riski)

AS ,RIGAS SILTUMS" stratégisko mérku sasniegdana ir apdraudéta,
mainoties biznesa videi, nosacijumiem un likumdoSanai saistiba ar Eiropas
Parlamenta un Padomes direktivas 2012/27/ES par energoefektivitati.
lespéjamie riski saistiba ar akciju sabiedribas sniegtajiem pakalpojumiem:

- klientu norékinu disciplina un godpratiga attieksme;

- klientu maksatnespé&jas gadijumi;

- likumdo$anas izmainas (nav prognozé&jami valsts politiskie Iémumi, kas var
ietekmét energétikas nozari, nodoklu politiku u.tml.);

- ES politikas ietekme uz Latvijas ekonomiku;

- saistiba ar Latvijas ekonomiskajam tendencém var maintties siltumenergijas
pieprasijuma apjoms;

- elektroenergijas birzas cenas talaka pazeminasanas, kuras dé|l SC “Imanta”

KE, lai nostradatu normativajos dokumentos noteikto jaudas stundu skaitu

un sanemtu maksu par uzstadito jaudu, darbosies ar zaud&umiem,

pardodot sarazoto elektroenergiju zem pasizmaksas.



6. FINANSU MERKI

AS ,RIGAS SILTUMS” darbiba tiek virzita uz sp&ju péc iespéjas efektivi
pielagoties aréjo apstaklu raditam izmaindm, saglabajot darbibas nepartrauktibu,
ilgtsp€ju un attistibu. Planojot turpmako akciju sabiedribas darbibu, ir
nepiecieSams nodroSinat, lai tiktu saglabats kopéjo ienémumu apjoms,
sabalanséjot ienémumus un izdevumus, tajd pasa laika nodroSinot finanses
uznémuma attistibai.

Par sabiedribas tehniski — ekonomiskas darbibas galveno mérki tiek izvirziti
nosacijumi naudas lidzeklu ieguldiSanai tados tehniskos pasdkumos, no kuriem
var gut atdevi péc iespé€jas Tsaka laika perioda vai ari pasakumos, kas palielina
centralizétas siltumapgades droSibu. Par to, ka sabiedribas tehniska attistiba ir
bijusi veiksmiga, liecina pelnas vai zaudéjumu aprékina un bilances datu analizes
rezultati.

Planotas aktivitates efektivas finanSu plismas nodroSinaSanai akciju
sabiedriba ir:

- paSizmaksas samazinasana, racionali izmantojot visa veida resursus;

- jaunu pakalpojumu veidu ievie$ana, nodrosinot papildus ienémumus (EISA
pakalpojuma klasta palielinaSana, alokatoru ievieSana);

- Eiropas Savienibas finans€juma piesaistiSana attistibas un inovaciju
projektiem;

- finansu lidzeklu piesaistiSana dzivojamo maju siltinaSanai un éku ieks&jo
siltumsistému tehniska stavokla uzlaboSanai.

Batisks aspekts finansialai stabilitatei ir debitoru paradu atgiSanas
efektivitates paaugstina$ana. AS ,RIGAS SILTUMS” debitoru paradu apjoms ir
svarigs naudas plismas ietekméjo8s faktors. Lai nodroSinatu akciju sabiedribas
pakalpojumu snieg8anas kvalitati un stabilu, vienmérigu finandu plasmu,
turpinasies aktivs darbs, stradajot ar problematiskajiem klientiem — tiks veikts
nepéartraukts problematisko klientu monitorings, bridindjuma véstulu izsutiSana,
informéjot par paraddiem ne tikai €ku parvaldniekus, bet ari éku dzivoklu
Tpasniekus. Planots, ka, veicot preventivus pasakumus un stingri uzraugot

debitoru paradu atgusanas procesu, debitoru nomaksa bus ne mazaka par 98%.



AS ,RIGAS SILTUMS” finansialas un saimnieciskas darbibas efektivitates
raditajs ir siltumenergijas tarifs, kas ir zemakais starp Baltijas valstu
galvaspilsétam, ka ar7 viens no zemakajiem starp Latvijas lielakajam pilsétam.

Viens no galvenajiem AS ,RIGAS SILTUMS” finanSu mérkiem ir nodrosinat
zemu, konkurétspéjigu siltumenergijas tarifu un saglabat siltumenergijas tirgus

dalu Rigas pilsétas administrativaja teritorija.



7. PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINS

Tabula 3.
Nr. Raditaja nosaukums Merv. |30.09.2017. | 30.09.2018. | 30.09.2019.
1.|Neto apgrozijums tokst.EUR 158 564 156 091 153 617
2.|Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas tokst.EUR 153 854 150 886 147 954
3.|Bruto pelna (no apgrozijuma) tokst.EUR 4710 5205 5663
4.|Administracijas izmaksas tokst. EUR 3600 3600 3600
5.|Parégjie uznémuma saimnieciskas darbibas ienémumi tokst.EUR 1820 1832 1824
6.|Paréjas uznémuma saimnieciskas darbibas izmaksas tokst. EUR 749 749 749
7.|Paréjie procentu ienémumi un tamlidzigi ienémumi tokst.EUR 25 10 10
8.|Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas tokst. EUR 266 300 267
9.|Pelna pirms nodokliem tokst. EUR 1940 2398 2881
10.]Uznémuma ienakuma nodoklis par parskata gadu (avanss) | tokst.EUR 530 441 473
11.|Paré&jie nodokli tokst.EUR 137 137 137
12.|Parskata perioda pelna péc nodokliem tikst.EUR 1273 1820 2271




8. BILANCE

Tabula 4.
Nr. Aktivs Meérv. | 2016./2017. | 2017./2018. | 2018./2019.
1./ligtermina ieguldijumi tokst.EUR 154 972 155 611 155 344
2.|Nematerialie ieguldijumi tokst.EUR 409 409 409
3.|Pamatlidzekli tokst.EUR 151 587 152 231 151 964
4.|Finansu ieguldijumi tokst.EUR 2976 2971 2971
S.|Apgrozamie lidzekli tokst.EUR 10 752 10 489 10 717
6.|Krajumi tokst. EUR 2 167 2167 2 167
7.|Debitori tokst. EUR 8 002 8 002 8 002
8.|Naudas dzekli tokst. EUR 583 320 548
9.|Bilance tokst.EUR 165 724 166 100 166 061
Pasivs
10.|Pasu kapitals tokst.EUR 125 730 127 004 128 594
11.|Akciju vai dalu kapitals tukst.EUR 66 968 66 968 66 968
12.|Rezerves tokst.EUR 57 871 58 762 60 036
13.|Nesadalita pelna tokst. EUR 891 1274 1590
14.|Kreditori tokst.EUR 39 994 39 096 37 467
15.|Aiznémumi tokst.EUR 13180 12 282 10 653
16.|Paradi piegadatajiem tokst.EUR 26 814 26 814 26 814
17.|Bilance tokst.EUR 165 724 166 100 166 061




9. NAUDAS PLUSMA

Tabula 5.

Nr. Radtaji Merv. 2016./2017. | 2017./2018. | 2018./2019.

1.|Naudas Iidz.atlik.uz 01.10.2016. tokst.EUR 303

2. lenakosa naudas plusma

3.|lenémumi par siltumenergiju tokst.EUR 161 591 159 065 156 592

4.|lenémumi par elektroenergiju tdokst.EUR 15 154 14 844 14 476

5.|lenémumi no EISA takst.EUR 5092 5092 5092

6.|Citi ienémumi tokst.EUR 2232 2229 2219

7.|Kredithidzekli tokst.EUR 7 500 3 500 1000

8.[ISM pamat\értibas atmaksa tikst. EUR 51 6 0

9.[Kopéjie naudas ienakumi tukst. EUR 191 620 184 736 179 379
10. Izejosa naudas plisma tokst.EUR
11.|Maksa par kurinamo 37 585 36 936 35 293
12.|Maksa par pirkto siltumenergiju tokst.EUR 97 801 95 281 93 992
13.|Maksa par elektroenergiju tokst.EUR 1560 1 556 1427
14.|Maksa par remontiem tdkst.EUR 22 838 23 353 22 165
15.[Pamathdzek|u iegade tokst.EUR 2 062 2 062 1990
16.|Kreditu atmaksa tokst.EUR 4 376 4 398 2 629
17.|Finansu ieguldijumi KM izbavei tdkst.EUR 2 846 0 0
18.|Procentu izdewmi tokst.EUR 266 300 267
19.|Personala izmaksas tokst.EUR 14 459 14 459 14 459
20.|Nodokli un nodevas tikst.EUR 2 520 1375 1137
21.|PVN atmaksa no budzeta tokst.EUR -6 324 -6 233 -5 853
22.|Dividendes tokst.EUR 382 546 681
23.|EISA izdewvumi tokst.EUR 5092 5092 5092
24.|1zdewumi no papildus ienémumiem tokst.EUR 906 906 906
25.|Pargjie izdevumi tikst.EUR 4971 4 968 4 966
26.|Kopéjie naudas izdevumi tukst.EUR 191 340 184 999 179 151

Naudas [1dzeklu pieaugums/

27.|samazinajums tokst.EUR 280 -263 228
28.|Naudas Iidzeklu atlikums tukst.EUR 583 320 548




